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Generelle bemaerkninger

Politikomradets indhold
Udvalget varetager kommunens gkonomiske planlaegning med henblik pa at sikre en beeredygtig gko-
nomi med en effektiv ressourceanvendelse.

@konomiudvalgets ansvarsomrade omfatter:

Den overordnede styring af Furesg Kommunes gkonomi, IT, digitalisering, beredskab, turisme og er-
hverv samt planlaegning

Administrative opgaver og effektivisering

Forvaltning af lan og personaleforhold

Betjening af Byradet

Ejendomsdrift og —administration i forhold til de 192 ejendomme (i alt 241.000 m2) som kommunen
rader over.

Opgavebeskrivelse
Konkret forvalter @konomiudvalget:

Len- og personaleforhold for den administrative organisation

Den overordnede gkonomistyring herunder udgvelse af budget- og bevillingskontrol
Effektivisering, driftsoptimering og kompetenceudvikling samt arbejdsmiljg
Kommunens overordnede kommunikation

Kab og salg af fast ejendom med anbefaling til Byradet

Forsikring af kommunens aktiver

Samordning af kommunens indkgb

Finansielle forhold

Tveergaende digitaliseringsindsats i kommunen

IT-sikkerhed og beskyttelse af persondata (GDPR)

Samarbejdet med IT Forsyningen

Tveergaende planlaegning og prioritering af velfaerdsteknologi

Facility Management herunder varetagelse af ejendomsdrift
Ejendomsvedligehold

Beredskab

Turisme

Erhverv

Malgruppen

Udvalgets malgruppe er kommunens borgere, Byradet og administrationen.

Lovgrundlag
Styrelsesloven, Styrelsesvedtaegt for Furesg Byrad samt Furesg Kommunes "Principper for gkonomisty-
ring”.
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@vrige politikker pa udvalgets omrade
Udvalget har bl.a. udarbejdet en forsikringspolitik, en personalepolitik, en finansiel strategi og en indkabs-
og udbudspolitik, der fastleegger retningslinjerne pa disse omrader.

Budgetvedtagelsen

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2026 blev @konomiudvalgets samlede driftsbudget opju-
steret med 14,4 mio. kr. (netto), som vist i nedenstaende tabel. Opjusteringen skyldes de vedtagne udvi-
delser fra budget 2026 — 2029 herunder puljen til kompetenceudvikling pa velfeerdsomraderne samt ned-
justeringen af indteegtsbudgettet vedr. den centrale refusionsordning (SDE).

Tabel 1 - Overblik budgetvedtagelse for 2026 - 2029

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Tekniske korrektioner 11.253 11.943 11.278 9.612
Aktivitetsomrade - Politisk organisation 165 -95 -120 3.219
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation 3.669 3.520 3.365 -1.640
Aktivitetsomrade - IT og Digitalisering 269 1.368 883 883
Aktivitetsomrade - Kommunale ejendomme 1.000 1.000 1.000 1.000
Aktivitetsomrade - Den centrale refusionsordning (SDE) 6.000 6.000 6.000 6.000
Omplaceringer til/fra andre udvalg 100 100 100 100
Afledt drift 50 50 50 50
Udvidelser 7.300 7.300 800 800
Pulje til kompetenceudvikling pa velfeerdsomraderne 5.000 5.000

LAR-lgsninger, myndighedsarbejde 700 700

Fjernvarmeudrulning - administrative ressourcer 800 800

Byggesagsbehandling - nedbringelse af sagsbehandlingstid 800 800 800 800
Totalbudget -4.193 -7.268 -7.943 -8.043
Nedjustering af puljen til uforudsete udgifter -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Beskaeftigelsesreform — myndighedsopgaver -2.193 -3.268 -3.943 -4.043
I alt 14.360 11.975 4.135 2.369

2030-mal

Byradet har i foraret 2020 vedtaget otte mal for Furesgs udvikling frem mod 2030, som flugter pa en lang
reekke omrader med FN’s verdensmal. Malene laegger grunden for kommunens langsigtede udvikling og
dermed ogsa den prioritering af indsatser og ressourcer, som falger af dette.

@konomiudvalgets driftsbudget er opdelt pa 7 overordnede aktivitetsomrader.
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Figur 1 - Nettodriftsudgifter 2026 @konomiudvalgets budgetomrade
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Af nedenstaende tabel fremgar @konomiudvalgets budget for 2026 — 2029 fordelt pa aktivitetsomrader.

Tabel 2 - Aktivitetsomrader under @konomiudvalget

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029

Aktivitetsomrade - Politisk organisation 10.271 9.015 8.972 12.311
Udgifter 10.271 9.015 8.972 12.311
Indteegter 0 0 0 0
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation 281.230 274.335 271.655 266.550
Udgifter 285.127 278.236 275.561 270.461
Indtaegter -3.896 -3.901 -3.906 -3.911
Aktivitetsomrade - IT og Digitalisering 56.500 57.365 56.880 56.880
Udgifter 56.500 57.365 56.880 56.880
Indtaegter 0 0 0 0
Aktivitetsomrade — Kultur og Ejendomme 168.978 177.743 176.719 176.719
Udgifter 187.144 195.486 194.032 194.032
Indtaegter -18.165 -17.743 -17.313 -17.313
Aktivitetsomrade - Den centrale refusionsordn. (SDE) -45.210 -45.210 -45.360 -45.360
Indtaegter -45.210 -45.210 -45.360 -45.360
Aktivitetsomrade - Erhverv 1.832 1.832 1.832 1.832
Udgifter 1.832 1.832 1.832 1.832
Aktivitetsomrade - Turisme 0 0 0 0
Udgifter 0 0 0 0
Netto - i alt 473.602 475.080 470.698 468.932
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Anlaeg

GENEREL DEL

| nedenstaende tabel er der en oversigt over udvalgets anlseg. En mere detaljeret beskrivelse af de en-
kelte anlaegsprojekter findes i budgetbemaerkningerne, der vedrgrer anlaeg.

Tabel 3 - Anlaeg 2026 — 2029

Forslags- nr.

@U 103
@U 103
@U 104
@U 105

@U/CKE 119

@U/CKE 121
PU/CKE 122
PU/CKE 132

@U/CKE 128

PU/CKE 131
@U/CKE 135
PU/CKE 137
@U/CKE 138
@U/CKE 139
@U/CKE 144

@U/CKE 145

@U/CKE 146
@U/CKE 147
@U/CKE 148
@U/CKE 149
@U/CKE 150
@U/CKE 151

PU/CKE 152

PU/CKE 153

Hele 1.000 kr. / 2026-priser

@konomiudvalget
@konomiudvalget

gu/cBmM

gu/cBmM

Salg af ejendomme m.v.

Salg af ejendomme m.v.
Uudmgntede anlaegsmidler
Aktive Arealer og byudvikling
P@U/CKE

@get energirenovering/etablering af ener-
giformer

Tilgaengelighedsplan for handicappede
Pulje til renovering af legepladser
Farum Kulturhus - Parkering

Modernisering af faglokaler og laeringsrum i
folkeskolerne

Lille Veerlgse skole/ Jonstrup afdeling
Totalrenovering af daginstitutioner
Hjortggard - BR18 og undervisningsmiljg
Ny driftsgard, hjeelpemiddeldepot og arkiv
Lyngholmskolen - parkering

Biler til hjemmeplejen

Lillevang plejehjem - vaskemaskiner og ter-
retumblere

Lovpligtige DKV-planer

Farum Svgmmehal - Vandinstallationer
Galaksen LED-belysning

Skovgarden - renovering af tag
Styrkelse af det lokale beredskab

Farum Park - Stadionlys forprojekt

Forberedelse af legeplads ved Kumbelha-
ven

Hareskovhvile kommunale- og forenings-
formal

U/l Budget2026 Budget 2027 Budget 2028

u 92.950 96.885 87.585

! -9.950 -11.600 -2.000

u 2.000 5.835 35.935

I -9.950 -11.600 -2.000

U 500 500 500

l -9.950 -11.600 -2.000

U 0 5.335 35.435

U 1.500

u 90.950 91.050 51.650

v 33.750 33.750 33.750

U 900 900 900

U 500 500 500
2.350

v 6.000 6.000 4.000

U 19.500 30.600

U 10.000 14.300 12.500

U 5.300

U 300

U 1.500

U 1.250

v 500

U 2.200

U 2.000 2.000

U 500

U 2.400

U 2.300

U 500

v 200 1.000

v 1.000

Budget 2029

88.635
0
49.485

500

48.985

39.150

33.750
900
500

4.000
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Aktivitetsomrade - Politisk
organisation

Aktivitetsomradet politisk organisation indeholder udgifter til byradspolitikernes vederlag, kursus- og mg-
deaktiviteter, pension til tidligere borgmestre, udgifter i forbindelse med kommissioner, rad og naevn samt
udgifter vedrgrende valg til Folketinget, EU-parlamentet og kommunale valg.

Derudover er der afsat en rammebevilling til repraesentation og uddannelse m.v. samt en rammebevilling
til de enkelte udvalg.

Pa tveers af aktivitetsomradets driftsomrader er budgettet i 2026 opskrevet med 165.000 kr. som fglge af
tekniske korrektioner.

Tabel 4 - Budgetvedtagelse 2026 - 2029

Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
Tekniske korrektioner 165 -95 -120 3.219
Netto - i alt 165 -95 -120 3.219

Tabellen nedenfor viser aktivitetsomradets budget for 2026 — 2029 pa delomrader. Der henvises til bevil-
lingsoversigtens tabel 2 for en naermere specifikation af budgettet pa de enkelte omrader.

Tabel 5 - Aktivitetsomradet fordelt pa underomrader

Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029

Hele 1.000 kr. / 2026-priser

Fzelles formal 276 276 276 276
Byradet 8.065 7.868 7.825 7.989
Udvalgenes mgdebespisning 95 95 95 95
Kommissioner, rad og naevn 672 672 672 1.047
§ 17, stk. 4 udvalg 59 59 59 59
Valg 1.105 45 45 2.845
Netto - i alt 10.271 9.015 8.972 12.311

(¢}
Faelles formal
Budgettet til faelles formal udger knap 0,3 mio. kr. arligt. Budgettet anvendes til vielser og gkonomisk
statte til politiske partier. fordeler sig saledes:
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[¢]
Byradet
Her registreres udgifter og indteegter vedrarende byradsmedlemmer, herunder vederlag, erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste, godtggrelse, diseter og rejseudgifter, udgifter til kurser, mgder og repraesentation
samt pension til borgmestre m.v.

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 — 2028 blev der vedtaget en reduktion af byradets ramme
svarende til reduktion med ét fagudvalg. Ved 2. behandlingen af styrelsesvedteegten for Furesg Byrad
den 4. december 2025 blev det besluttet at nedlsegge udvalget for Beskeaeftigelse og Erhverv. Beskeefti-
gelse indgar fremover i udvalget Handicap, Social, Psykiatri og Beskeaeftigelse mens Erhverv indgar under
@konomi og Erhverv. Samtidig blev det besluttet at gge antallet af medlemmer fra 5 til 7 i fglgende ud-
valg: Bgrn og Skole, ZAldre og Sundhed samt Handicap, Social, Psykiatri og Beskeeftigelse. Merudgifterne
som fglge af den nye styrelsesvedtaegt vil indgad som en del af Budgetopfalgning I pr. 30. april 2026.

Vederlag

Aflgnningen af udvalgs- og naestformaend samt vederlag for medlemskab af udvalg er afheengig af borg-
mestervederlaget. Af den godkendte styrelsesvedtaegt for Furesg Byrad, der blev godkendt den 4. de-
cember 2025, fremgar honoreringen for de enkelte poster.

De budgetterede udgifter til vederlag til byradet udger 7,0 mio. kr. arligt.

Vederlag til borgmester og viceborgmester
Der er budgetteret med et vederlag til borgmesteren samt viceborgmesteren.

Jf. Furesg Kommunes Styrelsesvedtsegt § 21 udbetales der et funktionsvederlag til 1. viceborgmester pa
5,00 pct. af borgmestervederlaget for varetagelse af borgmesterens opgaver i op til 5 uger. Der er budget-
lagt med samlet 1,4 mio. kr.

Vederlag til udvalgsformasnd og -naestformaend
Jf. bekendtggrelsens § 7, stk. 4 kan der til en kommune med et indbyggertal pa mellem 40.001 — 60.000
udbetales et samlet vederlag til udvalgsformeend pa maksimalt 305 pct. af borgmestervederlaget.

Furesg Kommune har i styrelsesvedteegten 8§ 18 fastsat vederlaget til 140,79 pct. af borgmesterens ve-
derlag. Der er budgetlagt med samlet 2,0 mio. kr.

Vederlag for medlemskab af udvalg
Furesg Kommune har i styrelsesvedteegten 8 21, stk. 2 fastsat vederlaget til 3,04 pct. af borgmesterens
vederlag pr. medlem af et udvalg.

Der er budgetteret med 31 udvalgspladser, ekskl. udvalgsformeend og naestformaend. Budgetter udger 1
mio. kr. arligt. Antallet af udvalgspladser i de enkelte udvalg fremgar af Furesg Kommunes Styrelsesved-
teegt.

Jf. Styrelsesvedteegtens § 21, stk. 3 modtager medlemmerne af Bgrn og Unge-udvalget, der nedseettes i
medfar af § 18 i den sociale retssikkerhedslov, et arligt vederlag pa 6,08 % af borgmesterens vederlag.
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Fast vederlag
Jf. styrelsesvedtaegtens § 21, stk. 4 ydes der et fast vederlag til byradets medlemmer.
Det faste vederlag udbetales til 20 Byrddsmedlemmer. Der er budgetlagt med i alt 2,4 mio. kr.

Mgdedizeter

Jf. bekendtggrelsens § 4 udbetales der digeter for medlemmernes deltagelse i byradets konstituerende
mgde og til en stedfortreeder, der indkaldes til enkelte mgder, samt til medlemmer af Bagrne- og Ungeud-
valget. Den budgetterede udgift pa 14.000 kr. svarer til ca. 30 dieeter a 440 kr.

Tillaegsvederlag

Jf. bekendtggrelsens § 3 udbetales der et tillaegsvederlag til byradsmedlemmer, der har hiemmeboende
barn under 10 ar. Vederlaget udger 13.819 kr. pr. barn pr. 1.4.2016. Vederlaget reguleres som det faste
vederlag. Der er budgetteret med tilleegsvederlag til 5 bgrn svarende til 66.000 kr.

Pension til tidligere borgmestre

Jf. 8 21 bekendtgarelsen om vederlag, diseter, pension mv. for varetagelse af kommunale hverv skal der
udbetales pension til tidligere borgmestre. Fra 2023 og frem er der budgetteret med knap 0,3 mio. kr. til
pension til 1 tidligere borgmester.

Faellesudgifter — Byradet
Der er afsat en samlet ramme til feellesudgifter i forbindelse med byradets deltagelse i arsmader, topmg-

der, uddannelse, befordring, diverse abonnementer, repraesentation, IT og telefoni samt "Kattegatsemi-
nar” i 2026. Rammen udggr i 2026 0,9 mio. kr.

Til udvalgene er der ud over budget til arsmader afsat budget til mgdebespisning ift. antal af medlemmer i
de enkelte fagudvalg i alt knap 0,1 mio. kr. Der er til Barne- og Ungeudvalget afsat en driftsramme pa
10.000 kr.

Jubilaeer og receptioner

Budgettet daekker jubileeumsgratialer samt afholdelse af receptioner for jubilarer og medarbejdere, der gar
pa pension. Fordelingen af budgettet fremga af tabel 6.

Tabel 6 - Jubileeer og receptioner

Budget 50-ars 40-ars 25-ars
2026 jubileum | Jubileum | jubileeum
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
Jubileeumsgratiale 243 1 2 29
Receptioner og gaver ifm. jubilaeer 80 1 2 29
Fratraedelser - receptioner 53

Netto - i alt 376

10
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Kommissioner, rad og naevn

Under denne bevilling afholdes udgifter og indtaegter vedrarende kommissioner, rad og naevn herunder
ogsa valg af disse.

Tabel 7 - Kommissioner, rdd og naevn

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Folkeoplysningsudvalget 55 55 55 55
Integrationsradet 18 18 18 18
Handicaprad 68 68 68 68
Seniorradet 155 155 155 530
Husleje- og beboerklagenavn 364 364 364 364
Veteranrad 12 12 12 12
Netto -i alt 672 672 672 1.047

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget i Furesg Kommune er nedsat i henhold til folkeoplysningslovens 8§ 34, stk. 1. Ho-
vedopgaverne er fordeling af tilskud til undervisning og forskellige aktiviteter. Der er afsat et arligt budget
pa 55.000 kr.

Integrationsradet

Integrationsradet i Furesg har til formal at radgive byradet i integrationspolitiske spgrgsmal. Integrations-
radet skal medvirke til, at byradets integrationsindsats er effektiv og sammenhaengende, og at den er med
til at fremme etnisk ligestilling. Der er afsat et arligt budget pa 18.000 kr.

Handicapradet

Handicapradet i Furesg Kommune samarbejder med Byradet om at sikre rettighederne for borgere med
funktionsnedsaettelse, med udgangspunkt i borgernes gnsker, muligheder og behov. Der er afsat et arligt
budget pa 68.000 kr.

Seniorradet

| henhold til lov nr. 1047 af 17.8.2008 om aeldre- og klagerad er kommunen forpligtiget til at etablere et
seniorrdd. Seniorraddets opgave er blandt andet at radgive byradet i zeldrepolitiske spgrgsmal samt for-
midle synspunkter mellem borgere og byradet om lokalpolitiske spgrgsmal. Der er afsat et arligt budget
pa 155.000 kr. Herudover er der budgetteret med 0,375 mio. kr. til afholdelse af seniorradsvalg i 2029.

Fzelles Husleje- og beboerklagenaevn for Furesg og Ballerup Kommune

Der er etableret et feelles Husleje- og Beboerklagenaevn med Ballerup Kommune med virkning fra 1. ja-
nuar 2014 med udlgb i 2025. Sekretariatsbetjeningen varetages af Ballerup Kommune. Pa byradets made
i juni 2025 pkt. 10 blev det besluttet at forleenge aftalen til udgangen af 2029. Forleengelse af aftalen peri-
oden 2026-2029 skal veere aftalt senest 30. juni 2029. Der er afsat et arligt budget pa 364.000 kr.

11
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Veteranrad

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 — 2020 blev der afsat midler til deltagelse i veteranradet
etableret i 2016 af Ballerup, Herlev og Gladsaxe Kommuner. Der er afsat et arligt budget p& 12.000 kr.,
som svarer til udgifterne i forbindelse med flagdag.

Radgivende arbejdsudvalg (§17, stk. 4)

Et radgivende arbejdsudvalg er et udvalg, der bestar af byradspolitikere og borgere, og har til opgave at
udvikle konkrete og realiserbare lgsninger pa udfordringer, som byradet identificerer. Der budgetleegges
med nedseettelse af 2 radgivende arbejdsudvalg arligt svarende til 59.000 kr.

Valg

Valg

Der er budgetteret med 1,1 mio. kr. til afholdelse af valg til folketinget i 2026. Valget skal afholdes inden
den 1. november 2026.

Der er i 2029 budgetlagt med afholdelse af valg til byradet (1,5 mio. kr.) samt valg til Europa-Parlamentet
(1,3 mio. kr.). Ved et kommunalvalg er der behov for yderligere mandskab i forbindelse med opteelling
samt udgifter til fintaelling m.m., hvorfor der er afsat yderligere midler hertil.
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Aktivitetsomrade — Administrativ
organisation

Aktivitetsomrade administrativ organisation indeholder udgifter vedr. direktion og centerchefer, tvaerga-
ende udgifter og indtaegter for hele kommunen samt udgifter til den centrale administration.

Pa tveers af aktivitetsomradets driftsomrader er budgettet nedskrevet med 2,3 mio. kr. som falge af bud-
getvedtagelsen for 2026 — 2029.

Tabel 8 - Budgetvedtagelse 2026

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Tekniske korrektioner 3.669 3.520 3.365 -1.640
Tekniske korrektioner 3.669 3.520 3.365 -1.640
Udvidelser 7.300 7.300 800 800
Pulje til kompetenceudvikling pa velfaerdsomraderne 5.000 5.000

LAR-Igsninger, myndighedsarbejde 700 700

Fjernvarmeudrulning - administrative ressourcer 800 800

Byggesagsbehandling - nedbringelse af sagsbehandlingstid 800 800 800 800
Totalbudget -4.193 -7.268 -7.943 -8.043
Nedjustering af puljen til uforudsete udgifter -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Beskaeftigelsesreform — myndighedsopgaver -2.193 -3.268 -3.943 -4.043
lalt 6.776 3.552 -3.778 -8.883

Nedenfor gennemgas budgettet for 2026 — 2029 til henholdsvis direktion og centerchefer, administrative
udgifter og indteegter samt centrene. Der henvises til bevillingsoversigtens tabel 3 for en naermere specifi-
kation af budgettet pa de enkelte omrader.

Tabel 9 - Budgetoverblik adm. org.

U/ Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Administrative udgifter og indtaegter U 105.409 102.631 102.130 97.130
| -3.519 -3.519 -3.519 -3.519
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U/ Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Direktion og centerchefer U 12.449 12.449 12.449 12.449
Centre

Center for Borgerservice og Organisation U 53.401 51.815 51.815 51.815

Center for Borgerservice og Organisation I -377 -382 -387 -392

Center for Dagtilbud og Skole U 5.558 5.558 5.558 5.558

Beskaeftigelse, Forebyg., Sociale indsats U 52.928 50.402 49.727 49.627

Center for Sundhed og Zldre U 21.364 21.364 21.364 21.364

Center for By og Miljg U 34.017 34.017 32.517 32.517
Udgifter - i alt 285.127 278.236 275.561 270.461
Indtaegter - i alt -3.896 -3.901 -3.906 -3.911
Netto -i alt 281.230 274.335 271.655 266.550

Center for Kultur og Ejendommes budgetomrade ligger under Aktivitetsomrade Kultur og Ejendomme.

Administrative udgifter og indtaegter

Her afholdes faellesudgifter for hele kommunen. Fx registres feellesudgifter for administrationen, herunder
budgetpuljer, tienestemandspension, advokatbistand, revision, stillingsannoncer, tolkebistand, muligheds-
erklaeringer m.m.

Puljer, besparelser og effektiviseringer
Nedenstaende tabel viser de budgetterede puljer vedr. barsel og uforudsete udgifter samt budgetvedta-
gelser.

Tabel 10 - Puljer, besparelser og effektiviseringer

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029

Barselspulje U 14.304 14.304 14.304 14.304
Pulje til uforudsete udgifter og overfgrsler U 8.000 8.000 8.000 8.000
Pulje kompetenceudvikling pa velfaeerdsomrader U 5.000 5.000
Budgetvedtagelser 278 -1.609 2.891 -2.109

Budgetvedtagelse 2024 — 2027 u 278 0 0 0

Budgetvedtagelse 2025 — 2028 U 0 -1.609 2.891 -2.109
lalt 27.581 25.695 25.195 20.195
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Barselspulje

Puljen er afsat til en lovpligtig barselsudligningsfond, som kommunen er forpligtet til at etablere. Den sam-
lede barselspulje er pa 14,3 mio. kr. arligt. Puljen skal daekke udgifter i forbindelse med barselsvikariater
for de kommunalt ansatte samt ansatte pa selvejende daginstitutioner. Ordningen administreres af Perso-
naleafdelingen. Puljen blev ifm. budgetvedtagelsen opjusteret med 1,0 mio. kr. arligt grund ret til flere
uger med lgn til tvillinge- og flerlingeforaeldre samt soloforeeldre.

Pulje til uforudsete udgifter samt budgetoverfgrsler mellem budgetar
Puljen er i 2026 nedjusteret med 2 mio. kr. og fra 2027 og frem nedjusteret med 4 mio. kr. arligt.

Den samlede pulje udggr 8 mio. kr. fra 2026 og frem. Puljen deekker uforudsete udgifter samt overfarsel
af budget (drift) mellem budgetar.

Budgetvedtagelse 2024 - 2027

Pulje til udvikling og omstilling

Byradet har i hvert af arene 2024, 2025 og 2026 afsat 2 mio. kr. til en udviklings-/omstillingspulje med
henblik pa at sikre: a) flere bgrn og unge, der trives, b) en tidlig forebyggende indsats for udsatte barn og
voksne, c¢) en omsorgsfuld pleje og et styrket feellesskab for eeldre og d) en effektiv klimaindsats og mere
biodiversitet. Puljen er udmgntet ifm. godkendelsen af budgetopfalgning 1l pr. 30. juni 2024. Der udestar
udmgntning af 278.000 kr. i 2026.

Budgetvedtagelse 2025 - 2028

@U 7 — Optimering af en reekke budgetomrader

Der skal ske en optimering pa en raekke omrader herunder bl.a. organisationstilpasninger, anvendelse af
bilparken (inkl. Driftsgarden), benyttelse af Al, reduktion af sygefravaer, udlicitering samt mader og projek-
ter.

Reduktionen af de enkelte driftsbudgetter vil betyde, at der skal gennemfgres de ngdvendige effektivise-
ringer bl.a. via organisationstilpasning, en optimering af brug af kommunens bilpark, optimering af mgde-
afvikling, brug af Al m.v. og udlicitering. | overslagsarene forventes reduktionerne ogsa at blive udmgntet
pa fagudvalgsomraderne.

Tabel 11 - Budgetvedtagelse 2025 - 2028

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029

Budgetvedtagelse 2025 - 2028 (@U 7)

Nedbringelse af sygefraveer u 0 -800 -900 -900

Bilpark U 0 -400 -500 -500

Organisationstilpasning U 0 -409 -709 -709
lalt U 0 -1.609 2.891 -2.109

Pulje til udvikling

Aftaleparterne bag budgetaftalen for 2025 og 2026 er enige om at etablere en seerlig pulje pa 5 mio. kr.
fra 2025 - 2028 til udvikling og omstilling. Puljen har til formal at ivaerkseette tidsbegraensede initiativer,
der kan bidrage til at udvikle og omstille kommunens service samt udvikle kommunen-
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Der resterer 5 mio. kr. i puljen i 2028.

Budgetvedtagelse 2026 - 2029

Feelles pulje til kompetenceudvikling, rekruttering og fastholdelse

Aftaleparterne bag budgetaftalen for 2025 og 2026 er enige om at etablere en seerlig pulje pa 5 mio. kr. i
2026 og 2027. Puljen anvendes til fx kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere — herunder til frikab
af ngdvendige tid/vikarer til deekning af nogle af de timer, der skal bruges pa kompetenceudviklingen. Den
konkrete udmgntning af forslaget drgftes i Hoved-MED og QE.

Administrative udgifter og indtaegter
Her konteres feelles administrative udgifter og indteegter.

Tabel 12 - Administrative udgifter og indteegter

Hele 1.000 kr. / 2026-priser Budget Budget Budget Budget
2026 2026 2026 2026

Arbejdsskader U 4.341 3.448 3.448 3.448
AES-bidrag u 5.369 5.369 5.369 5.369
Kompetenceudvikling u 1.743 1.743 1.743 1.743
Tjenestemandspensioner U 39.991 39.991 39.991 39.991
Elever U 1.466 1.466 1.466 1.466
Feellestillidsrep. og HovedMED-rep u 1.595 1.595 1.595 1.595
Arbejdsmiljg og fastholdelse u 834 834 834 834
Kommunalinformation u 1.031 1.031 1.031 1.031
Stillingsannoncer u 507 507 507 507
Advokatbistand u 240 240 240 240
Konsulentbistand U 444 444 444 444
Revision U 532 532 532 532
Indkgb og udbud u 253 253 253 253
Kontingenter og abonnementer U 2.380 2.380 2.380 2.380
Indtaegter og gebyrer u 878 878 878 878
Indtaegter og gebyrer | -1.094 -1.094 -1.094 -1.094
Driftssikring af boliger u 2.133 2.133 2.133 2.133
Tinglysningsafgift, 1an bet. ejend.skat u 135 135 135 135
Tolkebistand u 458 458 458 458
Muligheds- og laegeerklaeringer u 2.645 2.645 2.645 2.645
Lokale bidrag U 62 62 62 62
EU-kontor U 111 111 111 111
KKR og Greater Copenhagen U 232 232 232 232
Adm.udgifter knt. 6 til gvr. Hovedkonti | -2.410 -2.410 -2.410 -2.410
Adm.bidrag UDK og Seniorpensionsenhed u 10.434 10.434 10.434 10.434
Hegnssyn U 15 15 15 15
Hegnssyn | -16 -16 -16 -16
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Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2026 2026 2026
Udgifter - i alt u 77.829 76.936 76.936 76.936
Indtaegter - i alt I -3.519 -3.519 -3.519 -3.519
Netto - i alt N 74.309 73.416 73.416 73.416
Arbejdsskader

Der budgetleegges med lgbende udbetaling af anerkendt mén-godtggarelse samt udgifter til leegeerkleerin-
ger, fysioterapi m.m. Herudover budgetleegges med forsikringspreemie til deekning af arbejdsskader ifm.
katastrofer samt maeglerhonorar til behandling af arbejdsskader. Der er afsat 3,4 mio. kr. arligt til omradet.
Budgettet blev ved budgetvedtagelsen 2026 — 2029 forhgjet med 1,5 mio. kr. arligt. Opjusteringen af bud-
gettet skyldes, at der er kommet langt flere udbetalinger af anerkendt mén-godtgerelse ifm. afgarelser i
arbejdsskadesager. Samtidig er der tradt en ny lov i kraft om voldsskader, som ogsa medfarer ggede ud-
gifter.

Arbejdsskadeforpligtigelsen

Furesg Kommune er selvforsikret i henhold til Lov om Arbejdsskadesikring og er derfor gkonomisk an-
svarlig for alle tilkendte erstatninger pa skader, der er sket i den periode, hvor kommunen har veeret selv-
forsikret. Herunder ogsa alle fremtidige tilkendte erstatninger pa skader, der er sket inden 31.december
2018, men endnu ikke tilkendt.

Det er obligatorisk for kommunen at foretage en henseettelse til de fremtidige forpligtigelser/udbetalinger
pa balancen, jf. "Budget- og regnskabssystem for kommuner”. Der kalkuleres arligt med et belgb til hen-
seettelse til arbejdsskader. Det afsatte belgb udger ultimo 2024 28,3 mio. kr. Willis Towers Watson bereg-
ner den aktuelle henseettelse hvert ar i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Bidrag til AES (Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring)

Som arbejdsgiver er kommunen forpligtiget til at betale bidrag til AES. Bidraget bestar af et AES-bidrag og
arbejdsskadeafgift. Der er afsat 5,4 mio. kr. arligt. Budgettet blev ved budgetvedtagelsen 2026 — 2029 for-
hajet med 1,0 mio. kr. arligt. Forhgjelsen af budgettet skyldes, at en gget skonomisk belastning pa ar-
bejdsskadeomradet pa landsplan har medfgrt at bidraget til AES er steget betragteligt.

Kommunernes bidrag sarger for at medarbejderne er deekket og kan fa erstatning, hvis deres arbejdsska-
der anerkendes som en erhvervssygdom. Der er tale om et lovpligtig bidrag, som alle virksomheder skal
betale.

Kompetenceudyvikling

Budgettet daekker udgifter til tveergadende strategisk ledelsesudvikling samt malrettede kompetenceudvik-
lingstiltag pa tvaers af organisationen for bade ledere og grupper af medarbejdere. Desuden afholdes ud-
gifter til lovpligtig MED- og arbejdsmiljguddannelse. Endelig afholdes visse tveergaende udgifter i forbin-
delse med iveerksaettelse og implementering af udviklings- og effektiviseringstiltag. Udgifter til
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kompetenceudvikling af medarbejdere inden for de enkelte fagomrader afholdes af det afsatte budget til
driftsrammer under de respektive centre. Der er afsat 1,7 mio. kr. arligt.

Tjenestemandspension
Der er afsat netto 40,0 mio. kr. arligt pa budgetomradet.

Refusion af pensionsudgifter

Indteegten deekker refusion fra Sampension for genforsikrede tjenestemandspensionister samt indteegter i
de tilfeelde, hvor en ny medarbejder ansaettes pa tienestemandsvilkar.

Der modtages refusion af pensionsudgifter for 155 genforsikrede tjienestemaend (november 2024).

Afregning af pension med andre kommuner / staten
Afregning til Statens Administration af pension til tidligere tienestemandsansatte, som er overgaet til
SKAT samt leerere i den lukkede gruppe, som far udbetalt egenpension inden det fyldte 63Y ar.

Levnedsmiddelkontrollen - LEKO I/S
Tjenestemandspensions opkraevning i henhold til bestyrelsesbeslutning af 27/3 2000. Furesg Kommunes
andel jfr. capita 5,73. Der opkraeves for en tjenestemand tidligere ansat i Furesg Kommune.

Tjenestemandspension

Udbetaling af egenpension samt opsat pension (for tidligere ansatte medarbejdere).

Der forventes i 2024 udbetalt tienestemandspension til 328 pensionister inkl. bgrnepension, med bag-
grund i de udbetalte pensioner pr. 1. december 2025.

Pensionsforsikringspraemier for nuvaerende ansatte tjenestemaend
Indbetaling af pensionspreemie for kommunens genforsikrede aktive ansatte tienestemaend. Der er i alt pa
nuvaerende tidspunkt (november 2025) ansat 10 tjienestemaend - af disse er 2 genforsikrede.

Levnedsmiddelkontrollen - LEKO I/S
Tjenestemandspensions opkraevning i henhold til bestyrelsesbeslutning af 27/3 2000. Furesg Kommunes
andel jfr. capita 5,73. Der opkraeves for tjenestemand tidligere ansat i Furesg Kommune.

Elever
Der er budgetteret med en normering pa 4 elever, svarende til 2 nye elev-aftaler hvert ar. Eleverne er i 2-
arige uddannelsesforlgb. Der er afsat 1,5 mio. kr. arligt.

F=elles tillidsrepreesentanter og Hoved-MED repraesentanter

Budgettet daekker udgifterne til frikagb af tid til deltagelse i HovedMED-udvalg, samt frikeb af tid til feellestil-
lidsrepraesentanter og tveergaende tillidsrepreesentanters varetagelse af hvervet, herunder Ignforhandlin-
ger mv. Herudover daekkes tillaeg til feellestillidsrepraesentanter iht. protokollat om aflgnning af tillidsmeaend
indgdet mellem KL og KTO. Der er afsat 1,6 mio. kr. arligt.
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Arbejdsmiljo og fastholdelse - diverse udgifter

Budgettet er bl.a. afsat til arbejdsmiljgforanstaltninger, herunder tiltag til nedbringelse af sygefraveer, te-
madage og efteruddannelsestiltag og opfalgning pa APV. Derudover daekker budgettet udgifter til skaerm-
briller jf. visitationsproceduren herfor. Budgettet deekker psykologbistand i forbindelse med pludseligt op-
stdede arbejdsulykker, andre voldsomme haendelser pa arbejdspladsen samt medarbejdere, der udszet-
tes for vold eller trusler om vold. Der deekkes ogsa udgifter til fastholdelseskonsulenter, hvor medarbej-
dere kan fa coachingsamtaler som kan forebygge sygefraveer eller hjaelpe dem hurtigere tilbage til ar-
bejdspladsen. Der er afsat 0,8 mio. kr. arligt.

Kommunal information

Budgettet er afsat til kommunal information - herunder ugentlige informationsannoncer i lokalaviserne og
borgerinformationsannoncer i andre medier. Herudover produceres der foldere, pjecer, kampagnemateri-
ale og andet trykt informationsmateriale.

Der er afsat 1 mio. kr. arligt heraf 0,05 mio. kr. til radsinformation.

Stillingsannoncer
| budgettet for 2026 udggr det samlede annoncebudget 0,5 mio. kr. under @konomiudvalgets bevillings-
omrade for alle budgetomrader. Budgettet daekker stillingsopslag i bade trykte og elektroniske medier.

Advokatbistand

Budgettet pa 0,2 mio. kr. er afsat til deekning af advokatudgifter i forbindelse med mindre erstatningssager
samt gvrige sager, som ikke varetages af kommunens egne jurister.

Konsulentbistand
Belgbet pa 0,4 mio. kr. er afsat til konsulentbistand i det omfang kommunen ikke selv har den forngdne
ekspertise. Midlerne prioriteres af Direktionen.

Revision

Budgettet pa 0,5 mio. kr. er afsat til udgifter i forbindelse med basisrevision og seerlig revision. Revisionen
udfgres fra 2025 — 2029 af revisionsfirmaet Ernest & Young (EY), som er valgt efter, at opgaven har vee-
ret i udbud i efteraret 2024.

Budgettet daekker udgifter til revision af arsregnskab samt radgivning i lgbet af aret. Hertil kommer fx revi-
sion af pulje- og projektregnskaber.

Indkgb og udbud

Der er budgetlagt med knap 0,3 mio. kr. til SKI-abonnement, udbudsveerktgjet Mercell, IN-medlemskab og
mindre advokatudgifter i forbindelse med eventuelle klagesager.
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Kontingent og abonnementer

Kontingentet til KL

| henhold til KL’s vedtaegter fastsaettes kontingentet af delegeretmgdet. P& det seneste delegeretmade
den 20. marts 2025 blev kontingentet for 2026 fastsat til at udgare 4.507,66 kr. pr. 100 indbyggere (bereg-
net pa indbyggertallet pr. 1. januar 2026). Der budgetteres med 1,8 mio. kr. hertil.

Karnov
Der budgetteres med arlige udgifter pa 0,2 mio. kr. for adgang til Karnovs lovsamling, der bl.a. anvendes
af kommunens jurister.

@vrige kontingenter og abonnementer
Under denne bevilling afholdes udgifter til abonnementer af feelles karakter. Der er budgetlagt med udgif-
ter for 0,3 mio. kr.

Indtaegter og gebyrer

Der er budgetlagt med samlede udgifter for 0,9 mio. kr. arligt samt 1,1 mio. kr. pa indteegtssiden. Budget-
tet daekker nedenstaende omrader:

Furesg Kantine - moms

Moms af kommunalt tilskud til kantinen Hvis kantinen saelger varer til medarbejderne til en pris, der er billi-
gere end fremstillingsprisen, er der tale om salg til en interesseforbunden part. Det betyder, at det under-
skud, der vil veere, betragtes som et kommunalt tilskud, der skal afregnes moms af. Der afseettes arligt
0,6 mio. kr. hertil.

Der skal arligt afregnes moms af kommunens salg af mad til medarbejderne (indteegter fra medlemmer af
kommunens kantineordning) jf. momsordningens 88 28 og 29 stk. 3

Gebyr - ejendomsbeskatningen
Indteegter i form af gebyrer indgar, nar borgerne betaler deres restancer og regningskrav for sent.

Gebyr - tilgodehavender
Indteegter i form af gebyrer i forbindelse med, at borgerne ikke indbetaler restancer rettidigt. Der budgette-
res med indtaegter pa 0,1 mio. kr. arligt.

Gebyr - skorstensfejer
Taksten for skorstensfejning er fastsat af KL og bliver udregnet individuelt ud fra skorstenens starrelse.
Betalingen bliver opkraevet via ejendomsskatten. Der budgetteres med indteegter pa 83.000 kr. arligt.

Administration af vejbelysning
Indtaegter fra levering af belysning til mindre grundejerforeninger og/eller virksomheder. Der budgetteres
med indtaegter pa 61.000 kr. arligt.

Salzer kapitalforvaltere

Der budgetteres med saleer til 3 kapitalforvaltere, der investerer en andel af kommunens likvide midler i
obligationer og aktier. Der er afsat i alt 0,3 mio. kr.
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Driftssikring af boligbyggeri
Der er budgetlagt med samlet 2,1 mio. kr. arligt til driftssikring af boligbyggeri. Dette deekker over et bud-
get til statte til opfarelse af boliger samt terminsydelse vedr. aeldreboliger.

Stgtte til opfarelse af boliger
Budgettet omfatter den arlige udgift, som kommunen er forpligtet til at betale i henhold til lov om stattet
boligbyggeri. Der er budgetteret med i alt 1,3 mio. kr.

/ldreboliger - terminsydelse (ekskl. ydelsesstgtte til kommunale aeldreboliger)
Efter lov om almene boliger mv. kan boliger for aeldre og handicappede enten opfares af kommunen eller
af almennyttige boligselskaber mv. Der er budgetteret med i alt 0,8 mio. kr.

Tinglysningsafgift - lan til betaling af ejendomsskat
Budgettet pa 135.000 kr. er afsat til at deekke de udgifter til tinglysningsafgift, som er palagt kommunen i
forbindelse med lan til boligydelse.

Tolkebistand

Budgettet pa 0,5 mio. kr. til tolkebistand justeres ved de 2 arlige budgetopfalgninger som falge af
ggede/faldende udagifter til tolkebistand i forbindelse med modtagelsen af flere/faerre flygtninge.

Mulighedserklzeringer
Budgettet pa 2,6 mio. kr. deekker udgifter til leege- og mulighedserkleeringer pa fagomraderne.

Lokale bidrag

Akutbidrag

Som led i overenskomstdannelsen er det aftalt, at der lokalt skal afsaettes en pulje. Der er i 2026 afsat en
pulje pa 62.000 kr. Puljen skal anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter efter aftale mellem
kommunens tillidsrepraesentanter og kommunens ledelse i det gverste MED-organ. De lokale parter skal
ved udgangen af overenskomstperioden over for overenskomstparterne redeggre for, hvorvidt de afsatte
midler er brugt. Eventuelle uforbrugte midler skal indbetales til AKUT-fonden.

EU-kontor

Budgettet pa 0,1 mio. kr. er afsat til deekning af udgifter i forbindelsen med oprettelse af et feelles EU-kon-
tor i Bruxelles for kommunerne i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden.

Efter aftale med KKR Hovedstaden udgjorde medfinansiering af EU-kontoret og Copenhagen-samarbej-

det i 2025 alt 2,35 kr. pr. indbygger. Det konkrete belgb pr. indbygger for 2026 kendes fgrst primo 2026.
Copenhagen-bidraget videreformidles til KKR.
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KKR og Greater Copenhagen
Greater Copenhagen er en samarbejdsorganisation for veekst og udvikling i Nordens stgrste metropolre-
gion med 4,4 mio. indbyggere i Sydsverige og @stdanmark.

The Greater Copenhagen Committee er den politiske bestyrelse, der leder samarbejdet mellem de 85
kommuner og 4 regioner i Greater Copenhagen. Furesg Kommune yder et arligt bidrag, hvortil der er af-
sat et budget pa 0,2 mio. kr. arligt.

Administrationsudgifter konto 06 - forsyningsomradet

Budgettet omfatter kommunens indtaegt fra forsyningsomradet vedrarende beregnet andel af udgifterne
vedrgrende den centrale administration af renovationsomradet (det brugerfinansierede omrade). Det dre-
jer sig bl.a. om udgifter til IT, personale og gvrige feellesudgifter.

Der er budgetlagt med en arlig indteegt pa 2,4 mio. kr.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark - UDK

| forbindelse med overdragelse af tidligere kommunale opgaver til Udbetaling Danmark (UDK), skal Fu-
resg Kommune arligt betale et administrationsbidrag for UDKs varetagelse af disse opgaver jf. kommune-
aftalerne. Hertil kommer Seniorpensionsordningen, som tradte i kraft fra 1. januar 2020, hvor ATP fra 1.
januar 2021 overtog ansvaret for tildelingen af ydelsen.

Der er i alt budgetteret med 10,4 mio. kr. arligt.

Hegnssyn
Hegnsynsforretningerne skal hvile i sig selv, hvilket vil sige, at de opkreevede gebyrer svarer til de honora-
rer, der udbetales. Der er budgetlagt med 15.000 kr. til bade udgifter og indteegter.
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Administrationen

Furesg Kommunes administration bestar af en Direktion, 1 ressourcecenter og 5 fagcentre efter omorga-
nisering pr. den 21. oktober 2024.

Lanrammen for de enkelte centre tager udgangspunkt i lsnsummen fra aret far reguleret for andringer i
opgaven. Driftsrammen anvendes til uddannelse/kurser, kgb af kontorinventar, it-udstyr og andre admini-
strative udgifter, som kgb af lovbgger, handbgger m.m. Der er i 2026 afsat 5.550 kr. pr. medarbejder inkl.
centerchefen. Der gives fuld driftsramme til den enkelte medarbejder uanset beskeeftigelsesgrad.

Direktionen

Under kommunaldirektgrens ramme afholdes udgifter til direktionens og chefgruppens aktiviteter herun-
der mgdevirksomhed m.v. samt til bl.a. chefgruppeseminar og saerlige opgaver. Der er afsat 0,3 mio. kr.
arligt.

Driftsramme til centerchefer indgar i driftsrammerne for de enkelte centre.

Pa lgnrammen afholdes lgnudgifter til direktion og centerchefer. Budgettet tilpasses lgbende i forhold til
antallet af direkt@grer samt centerchefer. Lanrammen er 12,1 mio. kr.

Centre

Tabel 13 - Centre

VI S 4

Hele 1.000 kr. / 2026-priser

Center for Borgerservice og Organisation U 53.024 51.433 51.428 51.423
Organisation U 36.410 34.854 34.854 34.854
Borgerservice og Digitalisering U 16.991 16.961 16.961 16.961
Borgerservice og Digitalisering I -377 -382 -387 -392

Center for Dagtilbud og Skole V) 5.558 5.558 5.558 5.558

Center for Beskaeftigelse, Forebyggelse og

Sociale indsatser V) 52.928 50.402 49.727 49.627
Omradeled. myndighed barn, unge, voksne | U 3.975 3.975 3.975 3.975
Barn (CBFS) U 18.107 18.107 18.107 18.107
Voksen (CBFS) U 12.073 11.135 11.135 11.135
Stabs- og stagttefunktioner U 1.461 1.461 1.461 1.461
Beskeaeftigelse U 17.312 15.724 15.049 14.949
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U/ Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Center for Kultur og Ejendomme U 6.615 6.615 6.615 6.615
Central stab CKE U 1.081 1.081 1.081 1.081
Ejendomme Lgnudgifter U 1.726 1.726 1.726 1.726
Facility management U 3.808 3.808 3.808 3.808
Center for Sundhed og Zldre U 21.364 21.364 21.364 21.364
Visitationen U 14.739 14.739 14.739 14.739
Sundheds- og Aldresekretariatet U 6.625 6.625 6.625 6.625
Center for By og Miljg V) 34.017 34.017 32.517 32.517
Natur og Miljg U 10.508 10.508 9.808 9.808
Affald U 1.960 1.960 1.960 1:960
Plan og Byg U 12.168 12.168 12.168 12:168
Klima og Mobilitet U 9.381 9.381 8.581 8.581
1 alt N 173.507 169.390 167.210 167.105

Center for Borgerservice og Organisation

Center for Borgerservice og Organisation (CBO) er 2-delt: En borgerrettet del og en ressourcedel — sidst-
naevnte leverer service og konsulentbistand til fagcentrene.

CBO samarbejder med hele organisationen og pa mange niveauer. Vi skal sikre en stabil og effektiv op-
gavevaretagelse af driftsopgaver som lgn, regnskab, budget sekretariatsbetjening af borgmester, byrad,
udvalg og direktion m.v.

Borgerservice og Digitalisering
Der er afsat en samlet lanramme pa 15,9 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,14 mio. kr.
Det afsatte budget deekker lgn- og driftsramme til medarbejderne i Borgervice og Digitalisering.

Herudover er afsat 1,2 mio. kr. til diverse driftsudgifter herunder udgifter ifm. udstedelse af pas og sund-
hedskort samt indtaegter pa 0,4 mio. kr. vedr. pas og sundhedskort.

Organisation
Der er afsat en samlet lsnramme pa 36,1 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr.

Det afsatte budget deekker lgn- og driftsramme til medarbejderne i @konomiafdelingen, Personaleafdelin-
gen samt Ledelsessekretariatet.
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Center for Dagtilbud og Skole

Omfatter Center for Dagtiloud, Skole og Forebyggelses administration, og bestar af ledelsen af skole- og
dagtilbudsomradet, centerets sekretariat, ressourcegruppen samt en del af konsulentgruppen.
Der er afsat en samlet lsnramme pa 5,5 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,07 mio. kr.

Center for Beskaeftigelse, Forebyggelse og Sociale
indsatser

Centeret varetager myndighedsopgaver pa det specialiserede socialomrade for bgrn, unge og voksne
samt myndighedsopgaver pa& beskeeftigelsesomradet.

Beskaeftigelse
Der er afsat en samlet lanramme pa 17,1 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr.

Sociale indsatser

Der er afsat en samlet lanramme pa 34,3 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr.

Herudover er der afsat budget til tilsynsopgaver og supervision (0,3 mio. kr.) samt foreeldrekompetence-
undersggelser (0,7 mio. kr.).

Center for Kultur og Ejendomme

Centeret varetager opgaver indenfor kultur, idreet, folkeoplysning og foreninger, byggeri og vedligehol-
delse samt teknisk drift og vedligeholdelse.

Der er afsat en samlet lanramme pa 6,5 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,1 mio. kr.

Center for Sundhed og ZAldre

Center for Sundhed og zeldre bestar af Visitationen og to teams, et sundhedsfagligt og et administrativt,
der er sammensat af et bredt antal fagligheder, der understgtter visitationen og institutionerne pa aeldre-
og sundhedsomradet og har borgerettede funktioner.

Der er afsat en samlet lanramme pa 21,1 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,2 mio. kr.

@vrige udgifter

Praksissamarbejde - samarbejdet med de praktiserende laeger i kommunen. Det afsatte budget pa 0,1
mio. kr. omfatter budget til praksiskonsulenten, som er kommunens forbindelsesled til hele gruppen af
praktiserende leeger. Derudover yder konsulenten kvalitetssikring pa en raekke kommunale sundhedstil-
tag, herunder pa kommunens forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom.
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Center for By og Miljg

Center for By og Miljg varetager planlaegnings- og myndighedsopgaver inden for fysisk udvikling af kom-
munen, natur- og miljgomradet, vej- og parkomradet, forsyningsomradet, Driftsgarden, forsikringsomradet
samt beredskab og servicevagt.

Der er afsat en samlet lsnramme pa 33,7 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,4 mio. kr.
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Aktivitetsomrade - IT og
Digitalisering

Det samlede budget pa udger for 2026 56,5 mio. kr. (netto) stigende til 56,9 mio. kr. i 2029 fordelt pa ne-
denstaende omrader.

Tabel 14 - Overblik Aktivitetsomrade IT og Digitalisering

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser A by 2P 2B

Faglasninger 13.371 13.894 13.394 13.394
Tveergdende l@sninger 18.940 19.282 19.297 19.297
Udstyr og infrastruktur 22.923 22.923 22.923 22.923
@vrige omrader 759 759 759 759
Investeringer - digitalisering 508 508 508 508
| alt 56.500 57.365 56.880 56.880

For bade faglgsninger og tvaergdende lgsninger gzelder, at udgifter bestar af betalinger til eksterne it-leve-
randgrer for drift, vedligehold, support og videreudvikling af it-systemer, der understgtter arbejdsgange i
den kommunale administration. Budgettet er baseret pa betalingsmodeller og priser fastlagt i allerede ind-
gaede aftaler typisk i form af service/software-licenser, der betales med en fast frekvens. Betalingsmodel-
ler til leverandarer kan besta af bade faste og variable (forbrugsafheengige) elementer. Betalinger er ty-
pisk prisreguleret, sa afregning falger len- og prisudviklingen. Betalingsmodeller er ogsa ofte knyttet til
variable enheder som fx antal brugere (antal licenser), antal data (fx antal sager, dokumenter), antal bor-
gere, og lignende. Der er i budgettet afsat 0,5 mio. kr. til nyinvesteringer og tilkgb til eksisterende lgsnin-
ger.

Aktivitetsomradets samlede driftsbudget er opjusteret med 0,3 mio. kr. i 2026, 1,4 mio. kr. i 2027, 0,9 mio.
kr. 12028 og 2029 som fglge af DUT-reguleringer og tekniske korrektioner.

Tabel 15 - Budgetvedtagelse 2026 - 2029

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
DUT-reguleringer 79 658 658 658
Tekniske korrektioner 190 710 225 225

I alt 269 1.368 883 883
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Faglosninger

Delomradet Faglgsninger indeholder udgifter til betaling af driftsomkostninger vedr. fagsystemer, der un-
derstgtter specifikke faglige arbejdsgange i de kommunale kerneopgaver. Budgettet indeholder ikke alle
fagsystemer fra alle fagomrader. Der er budgetteret med 13,4 mio. kr. i 2026, 13,9 mio. kr. i 2027 samt
13,4 mio. kr. fra 2028 og frem. Der er i 2027 tilfart en tekniske korrektion pa 0,5 mio. kr. til a&endringer/vide-
reudvikling i KY som fglge af den nye beskeeftigelsesreform.

Tvaergaende Igsninger

Delomradet Tveergaende lgsninger indeholder udgifter til betaling af driftsomkostninger vedr. anvendte
tvaergdende systemer, fx til gkonomistyring, personaleadministration, ledelsesinformation, intranet/inter-
net, grunddata/platforme/integration, informationssikkerhed, samt sagsstyring (ESDH), sagsoverblik og
arkivering. Der er budgetteret med 18,9 mio. kr. i 2026 stigende til 19,3 mio. kr. fra 2027 og frem.

Udstyr og infrastruktur

Delomradet infrastruktur og udstyr indeholder udgifter vedr. afregning til IT-Forsyningen, herunder (1) fast
driftsbidrag jf. den med de gvrige ejerkommuner fastlagte fordelingsnggle, (2) seerskilt afregning til Furesg
for drift, service og support til infrastruktur, der understgtter Furesgs specifikke it-lgsninger (herunder fx
telefonisystem) samt (3) viderefakturering af licenser til kontorapplikationer. Hertil kommer budget til mo-
biltelefonabonnementer og pc-serviceabonnementer til kommunens administrative medarbejdere. Der er
budgetteret med 22,9 mio. arligt.

@vrige omrader

Der budgetteret med 0,8 mio. kr. arligt. Budgettet daekker udgifter til borgervendt digitalisering, velfeerds-
teknologi samt automatiserings- og effektiviseringslgsninger til sikring af fortsat digital udvikling.

Investeringer

Delomradet investeringer anvendes til finansiering af investeringer i ny teknologi og it-udstyr og labende
modernisering og optimering af kommunens it-systemlandskab og netvaerksforbindelser fx etablering af
integration mellem it-systemer og udvidelse af tradlgst netvaerk. Der er arligt afsat 0,5 mio. kr.
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Aktivitetsomrade - Kultur og
Ejendomme

Kommunale ejendomme arbejder med Facility Management og varetager ejendomsdrift og -vedligehold
pa kommunens omkring 190 ejendomme og 250.000 m2. Kommunale ejendomme Igser opgaver ved ny-
byggeri, ombygninger samt stgrre vedligeholdelsesarbejder (anlaegsprojekter). Desuden varetages opga-
ver vedr. sikkerhed, energistyring, rengaring, husleje, forsyning, pedel og betjent funktion samt kab og
salg af kommunale ejendomme. Aflgnning af projektmedarbejdere indregnes i anleegsbevillingen til nye
projekter. Kommunale Ejendomme omfatter ogsa kantinen og Frederiksborg Brand og Redning.

Facility Management opgaverne understgtter kerneforretningen

. Finansiel . .
Investerings s / : Areal- Drifts- Service-
. administrativ . : -
forvaltning forvaltning forvaltning forvaltning forvaltning
Malsztninger Finansiering Space- Vedligehold ijekh_:r,’
- Eje/leje management + Terrzn entrepriser
= Farrentning Budgetter + Bygning udvend. -
Arealudnyttelse * !:Bygmng (1m)
Strategier Regnskaber |ndvgnd.} . 'I[': altafnet
« Marked Indretninger * Teknik . e
* @konomisk Skatter * Lokaler ¢ I Tdinfe
« Juridisk v Arbejdspladser - Internet
» Teknisk Benchmarking Forsyning .
- Miljg & klima Flytninger * Varme 3:"‘:’""" &
Forsikring . EI g g
Inventar *ovan - e
Keb og salg Kontrakter ( ) . Aflob Arbe_!dsmll_];i
MNybygning/ + Ekstern . Renovation Kantine
modernisering + Intern .
/nedrivning - Renhold (Reception)
Ind/udlejning + Terrzn Intern post
* Bygning udvend.
* Bygning indvend. (Kontor-
+ Vinduespolering service)
Falles drift
+ Driftspersonale
+ Materialer, veerk-
_— tg@l, maskiner
e * Service-ekstern e
T hjeelp | —
T— + Ekstern

—— | konsulentvirksom

=" hed

Omradet handteres pa tveers af de to centre — Center for Kultur og Ejendomme (CKE) og Center for By og
Miljg (CBM)

Center for Kultur og Ejendomme (CKE)
Byggeri og Vedligehold omfatter:

+ Vedligehold (bygning udvendig og indvendig, tekniske installationer og terreen/udearealer), herunder
energirenovering
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+ DKV-planer

* Forsyning - El, varme, vand og renovation

« Miljg og baeredygtighed (energi-, vand- og renovationsovervagning)
+ Skatter og afgifter

» Facility Management og feelles drift

* Teknisk Installationsteam

 Affaldshandtering

« Om-, til- og nybyggeri pa anlaeg og deraf afledt drift

Teknisk Drift og Service omfatter:

* Teknisk servicemedarbejdere (pedeller)
« Servicehandveerkere

* Forebyggende vedligehold

» Forefaldende vedligehold

* Facility Management

+ Storskrald

* Brugerservice

Renggring og Radhusservice omfatter:
e Kontraktrenggring og renggringspersonale
e Betjente og radhusadministration
e Kantine

Center for By og Miljg (CBM)

Beredskab og Servicevagt omfatter:

* Vagtrundering og lukkevagt, akut skadesservice, kommunens akuttelefon
+ DKV-planer (brand), karsel til tyverialarm mv.

» Beredskab

* Forsikringer

* Bygningssikring

Kgb, Salg og Arealoptimering omfatter:

« Husleje (Lejeudgifter og lejeindteegter og forpagtninger, samt handtering af lejekontrakter og forpagt-
ningsaftaler)

* Kab og salg af elendomme

* Arealoptimering
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Tabel 16 - Aktivitetsomrader under Kommunale ejendomme

KULTUR OG EJENDOMME

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029

Center for Kultur og Eiendomme

Ejendomme

Byggeri og Vedligehold (inkl. Teknisk 97.179 105.945 104.780 104.780
installantionsteam)

Udgifter 111.707 120.050 118.456 118.456
Indtaegter 14528 14.105 13.676 13.676
Teknisk Drift og Service 13.402 13.402 13.402 13.402
Udgifter 13.709 13.709 13.709 13.709
Indtaegter 307 307 307 307
Renggring og Radhusservice 32,634 32,634 32.634 32.634
Udgifter 35964 35964 35.964 35.964
Indtaegter 3329 3329 3.329 3.329
Kultur

Centrale Ignudgifter Kultur 2.269 2.269 2.269 2.269
Udgifter 2.269 2.269 2.269 2.269
Indtaegter - - - -
Center for By og Miljg

Beredskab og Servicevagt 23493 23493 23.634 23.634
Udgifter 23493 23493 23.634 23.634
indtaegter - - - -
Netto -ialt 168.977 177.743 176.719 176.719
Byggeri og Vedligehold, CKE
Tabel 16 - Byggeri og vedligehold

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029

Bygningsvedligeholdelse 53.229 63.232 63.232 63.232
Miljg (ejendomme) 1.747 1.745 1.747 1.747
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Hele 1.000 kr. / 2026-priser Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029

Ejendomsudgifter -5.735 -6.324 -7.170 -7.170
Ejendomsindtaegter -156 0 0 0
Ejendomme Ignudgifter 1.726 1.726 1.726 1.726
Facility management (Ign fzelles drift) 3.808 3.808 3.808 3.808
Budget pa ejendomme (husleje, energi 41.237 41.504 41.933 41.933
m.v.)

B2025 Afledt drift til anlaeg 252 252 252 252
Budgetvedtagelse 2025-28 @US -398 -1.246 -1.996 -1.996
Budgetvedtagelse 2024-27 221 0 0 0
Teknisk installationsteam 1.248 1.248 1.248 1.248
Netto - i alt 97.179 105.945 104.780 104.780

Ejendomsvedligehold

Med udgangspunkt i Facility Management og et helhedssyn og total gkonomisk blik for ejendomsomra-
det, sa udarbejdes der bl.a. hvert 4. ar et bygningssyn for alle ejendomme udvendigt og indvendigt samt
for de tekniske installationer. Der gennemfgres syn af terreen/udearealer, legepladser, grenne arealer,
samt faste belaegninger. Byggeri og Vedligehold er lgbende i dialog med ejendomsbrugerne om vedlige-
holdelsesbehov og ejendommenes samlede virke. Der udarbejdes en prioriteret vedligeholdsplan for
hver bygning som fglge af dialog og bygningssyn.

Der i 2026 en pulje pa 53,2 mio. kr. til ejendomsvedligehold. Budgettet til vedligehold anvendes til af-
hjeelpende, forebyggende og genoprettende vedligehold. Der anvendes ca. 55 % til akut og afhjselpende
vedligehold (nedbrud, arbejdsmiljg, pabud, sikkerhed). De resterende bruges til planlagt vedligehold (fo-
rebyggende og genoprettende vedligehold). Udover puljerne til vedligehold er der afsat mindre budget-
ter til indvendigt vedligehold (maling m.v.) under andre fagudvalg. Midlerne disponeres af bygningsbru-
gerne og er budgetlagt decentralt.

Byggeri og Vedligehold anvender Facility management systemet "Main Manager” til registrering af de
kommunale ejendommes tilstand og vedligeholdelsesbehov. Main Manager anvendes til disponering af
budget og ordrer til leverandgrer samt til projektstyring og arealhandtering. Systemet har en "help desk”
funktion, hvor brugerne indmelder fejl og mangler pa ejendommene.

En del af puljen til eiendomsvedligehold er afsat til forebyggende tiltag. Der er i 2026 afsat 4,6 mio. kr. til
at deekke udgifter til servicekontrakter.

Miljo (Ejendomme)

Der er et budget pa 1,7 mio. kr. til Milig (ejendomme) til energiovervagning, energistyring og energiledelse
og radgivning. Der er udpeget en energiansvarlig (energiambassadar) for hver bygning, der skal overvage
energiforbruget i teet samarbejde med Byggeri og Vedligehold, og reagere, hvis der er uventede udsving i
forbruget. Desuden fgres der tilsyn med de tekniske anlseg. Der udferes lovpligtige energimeerkninger og

energibesparende bygningsvedligehold. Energistyringsprogrammer og CTS-anlaeg anvendes til at synlig-

ggre energi- og vandforbruget og arbejde for at reducere forbruget, sammenligne energinggletal mv.
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Som en del af budgettet pa ejendommene pa 41,2 mio. kr. i 2026 er der budget til energi. Der er i 2026
budgetlagt med 27,1 mio. kr. til energi og vandudgifter. Som fglge af energirenoveringer mv. er der bud-
getlagt med et faldende energiforbrug. Budgettet er fordelt pa de enkelte ejendomme (skoler, daginstituti-
oner, administrationsbygning m.fl.).

Tabel 17 - Budget til energi og vandudgifter

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029
El 9.124 8.981 8.932 8.932
Varme 13.150 12.600 11.900 11.900
Vand og vandafledningsafgift 4.866 4.866 4.866 4.866
Netto - i alt 27.140 26.447 25.698 25.698

Note: Der er adgang til overfagrsel af mere- og mindreforbrug p& energiomradet mellem budgetar.

Ejendomsudgifter, husleje mm.

Ejendomsudgifter omfatter sikring af kommunale ejendomme. Derudover er der en reekke budgeteendrin-
ger pa ejendomsomradet som Igbende omplaceres internt i budgettet i labet af 2026.

BV26 DKV-planer (CKE, Byggeri og vedligehold)

En DKV-plan skal indeholde en detaljeret beskrivelse af bygningens brandsikkerhedssystemer, herunder
brandalarmer, sprinklere, branddgre, flugtveje osv. Vedligeholdelsesplan: Planen skal specificere, hvor-
dan og hvor ofte hvert enkelt system skal vedligeholdes og testes.

Afledt drift til nye lovpligtige servicekontrakter og akkrediteringsfirmaer pa 1,0 mio.kr. arligt. Alle kommu-
ner m.fl. er ramt pa dette punkt — Lovkrav jf, Bygningsreglementet /Sikkerhed/AT-pabud/Brandsynspabud
fra 2018. Loven er blevet skaerpet ifm., at der er har veeret brande med personskader.

Tabel 18 - BV 2026 - Kommunale ejendomme

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser
2026 2027 2028 2029
DKV-planer 1.000 1.000 1.000 1.000
Netto -i alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Tidligere vedtaget effektiviseringsforslag

BV25 Besparelser pa ejendomsomradet (DU 6)

Som en del af bygningsanalysen blev det besluttet at foretage en reduktion af ejendomsdriftsudgifterne
ved reduktion af anvendt ejendomsareal, svarende til 1,8 mio. kr. i 2026, 2,2 mio. kr. i 2027 og 2,9 mio. kr.
i 2028 og frem. Besparelsen supplerer den tidligere besparelse pa 5,8 mio. kr. fra BV2023 (3U7)

BV25 @gede lejeindtaegter (CBM), reducerede udgifter til el og varme (CKE) (3U 8)
Der blev besluttet en besparelse pa el og varme med 0,4 mio.kr. i 2026, 1,25 mio.kr. i 2027 og 2 mio.kr. i
2028 og frem.

@gede lejeindtaegter med 0,8 mio. kr. i 2026 og 0,4 i 2027
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BV23 arealoptimering (U 7)

Der er tidligere (budget 2023-2026) vedtaget et effektiviseringsforsalg @U7 "Arealoptimering med reduk-
tion af ejendomsudgifter samt salg af ejendomme”. Hovedprincippet for forslaget er en reduktion af kom-
munens ejendomsportefglje, hvilket pa sigt vil give besparelser pa de samlede ejendomsudgifter. Der er
vedtaget en varig besparelse pa 5,8 mio. kr. fra og med 2026. Besparelsen skal udmgntes i forhold til
mindre afledt drift til el, varme, rengaring, ejendomsdrift m.v. fra det reducerede antal kvadratmeter.

Sikring af kommunale ejendomme (CBM)

Budgettet pa 1,7 mio. kr. omfatter lgn til styring og administration af kommunale ejendomme (risikokoordi-
nator) samt til forebyggende sikringstiltag pa ejendomme (udvidelse af brandalarmeringsanleeg, adgangs-
kontrol, tv-overvagning og tyverialarmer mv). Risikostyring danner baggrund for prioriteringen af sikrings-
tiltag, ud fra kommunens overordnede forsikring- og sikringspolitik. Der er afsat 0,3 mio. kr. til ‘blinde alar-
mer’, som skal betales til Beredskabet, hvis de ved en brugerfejl er kaldt ud. Der arbejdes mod at videre-
fakturere udgiften til dem, der har givet anledning til udgiften for at skabe et incitament for at nedbringe
antallet af blinde alarmer. Sikringsomradet har teet sammenhaeng med Beredskab og Servicevagt.

Huslejeudgifter og -indtaegter fordelt pa ejendomme (CBM)

Kgb, Salg og Arealoptimering administrerer huslejekontrakter og forhandler om nye eller eventuelle a&en-
dringer pa huslejer i eksisterende lejemal. Der er et nettostyres efter et budget pa 7,8 mio. kr. i 2026. Ud-
giftsbudgettet er pa 21,2 mio. kr. og indteegtsbudgettet er pa -13,4 mio. kr. Der sker lgbende regulering af
huslejekontrakterne (bade i forhold til indteegter og udgifter) som falge af prisreguleringer i lgbet af aret.
Budgettet er fordelt pa de enkelte ejendomme og indgar som en del af de 41,2 mio. kr. i tabel 16 og hele
energibudgettet fremgar af tabel 17.

Ejendomsskatter, afgifter, renovation m.v. (CKE)
Samlet budget pa netto 2,1 mio. kr. i 2026 til ejendomsskatter, afgifter, renovation og skadedyrsbekeem-
pelse m.v. Budget til ejendomsskatter er budgetteret under den enkelte ejendom.

Der er afsat et lgnbudget i 2026 pa 3,8 mio. kr. til Facility Management i forbindelse med de kommunale
bygninger. Der er pt. 3 ansatte, der arbejder med keb og salg af ejiendomme.

Teknisk Installationsteam (CKE)

Der er i 2026 et lgnbudget pa 1,2 mio. kr. til aflgnning af Teknisk Installationsteam. Teknisk Installations
team er specialister i tekniske installationer vedrgrende varme, vand, el, ventilation og sikringsinstallatio-
ner. Teamet skal forebygge, optimere og sikre en stabil drift af de tekniske installationer, komfortmaessigt,
energirigtigt samt fglge op pa servicekontrakter.

Teknisk Drift og Service, CKE

Afdelingen er bygget op af handvaerkere med forskellige baggrunde. Ansat som enten tgmrere eller tekni-
ske servicemedarbejdere. Det er derfor muligt at varetage en bred vifte af opgaver pa tveers af kommu-
nen, alt fra det daglige vedligehold af bygningerne, til mindre handveerksmaessige serviceopgaver der far
rammerne til at fungere bedre og giver en bedre oplevelse for borgere, personale og bruger i bygnin-
gerne.

Pa bygninger med fast personale fra teknisk drift og service, er de ofte bindeleddet mellem brugerne og

Byggeri og Vedligehold, hvor de koordinerer bygningsopgaver, sa det forenes med den daglige drift og
brug af bygning. | samarbejde med servicevagt, og teknisk ansvarlig handteres ogsa opgaver, som
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opfalgning pa vand- og varme forbrug i bygningerne, kildesortering af affald, tjek af brandalarmer, ad-
gangskontrol og sprinkleranleeg m.v.

Pedellerne renser og reparerer tagrender pa alle kommunens bygninger, samt varetager den forbyggende
vedligeholdelse pa ca. 80 bygninger. Dette vaerende skoler, dagtilbud, Farum Kulturhus, plejecentre mm.
De arbejder pa feerrest mulige driftsnedbrud, s& kommunens kerneopgaver varetages bedst muligt.
Opgaver som, rensning af brgnde, og lyskasser sa vand fares veek fra bygningen, gennemgang af dare
og vinduer, sa de ikke knirker, eller handtag falder af, rensning, afkalkning eller udskiftning af vandhaner,
brusehoveder eller toiletter. De gennemgar bygningen bade udvendigt og inde, reparerer, maler udven-
digt, eller udskifter mindre bygnings dele, efter behov.

Servicehandveerkerne varetager bygningsdriftsopgaver og service, s som mindre temreropgaver og byg-
ningsvedligehold pa alle bygninger i kommunen. De arbejder sammen pa tveers med pedellerne, og har
mulighed for at varetage opgaver, som kraever lidt mere, sa som et veerksted med stgrre maskiner.

| samarbejde med jobcenteret, bliver mange borgere hjulpet tilbage pa arbejdsmarkedet, ved at komme i
jobprgvning, eller praktik i afdelingen.

Tabel 19 — Teknisk Drift og Service
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgn til ledelse, servicehandvaerkere og pe- 12.663 12.663 12.663 12.663
deller

Administrations udgifter 316 316 316 316
Drift af biler 300 300 300 300
Centrale puljer 123 123 123 123
Netto - i alt 13.402 13.402 13.402 13.402

Der er i 2026 et lgnbudget pa 12,6 mio. kr. til aflanning af ledelse, servicehandveerkere og pedeller. Pe-
dellerne har opgaver pa kommunens skoler, daginstitutioner, FFO’er, idraetsanlaeg og plejecentre. Der er
afsat en driftsramme péa 0,3 mio. kr. til keb af beklaedning, kurser, trivselsaktiviteter, uddannelse, it-udstyr,
telefon, m.v. for alle ansatte i Drift og Service og 0,3 mio. kr. til Isbende drift af enhedens biler m.v. Da pe-
dellerne nogle timer ugentlig Igser opgaver i relation til DAB’s aeldreboliger, har Teknisk Drift og Service
en indteegt pa omkring 0,3 mio. kr. arligt fra DAB.

° o o
Renggring og Radhusservice, CKE
Rengaring og Service varetager renggring i kommunens ejendomme. Godt 70.000 m2 driftsareal rengg-
res pa kontrakt af ekstern leverandgr. Betjentfunktionen lgser opgaver i forhold til administration-, kultur-
og zeldreomradet m.v. Kantinen hgrer under Renggring og Service.

Tabel 20 - Rengaring og Radhusservice
Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lan betjente og drift 2.477 2.477 2.477 2.477

Central renggring 2.812 2.812 2.812 2.812
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Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Kontraktrenggring 18.494 18.494 18.494 18.494
Lon egne renggringsansatte 7.272 7.272 7.272 7.272
Kantine - netto 1.579 1.579 1.579 1.579
Netto - i alt 32.634 32.634 32.634 32.634

Der er i 2026 et lgnbudget pa 1,5 mio. kr. til betjente. Betjentene varetager den daglige bygningsdrift af
radhuset, hjemmeplejen og sygeplejen, sprogskolen, skovgarden og skiftesporet. Betjentene har opgaver
ved arrangementer, udstillinger, bryllupper, postomdeling, madkgarsel, karsel med bgrnesager, intern
transport og mindre flytteopgaver. Der er afsat en driftsramme til administrationen pa radhuset i 2026 pa
0,9 mio. kr. til indkgb af kontorartikler, papir og toner, udarbejdelse af adgangskort, kopimaskiner (leasing
og klikafgift), og drift af rddhusbiler. Der er afsat 0,2 mio. kr. til rAdhusbilerne.

Der er i 2026 et budget pa 2,8 mio. kr. til central renggaring, der deekker lgn til renggringsledelse, ekstra-
renggring, graffiti-bekaempelse, renggringsmaterialer, matteservice og vinduespolering, beklaedning til
egne renggringsmedarbejdere. Renggring og Service varetager driften af renggringskontrakterne, herun-
der den daglige dialog med bygningsbrugerne, servicelederne og renggringsselskabernes tilsynsfarende.
| de to svemmehaller og i Galaksen varetages renggringen af de decentrale institutioners eget personale.
Der er et budget til kontraktrengaring i hele kommunen pa 18,5 mio. kr. Budgettet er fordelt pa de enkelte
ejendomme.

Budgettet pa 7,3 mio. kr. i 2026 omfatter aflgnning af faste rengaringsmedarbejdere samt i mindre om-
fang vikarer. Medarbejderne varetager rengaring af Radhuset, Farum Kulturhus, Billen, Skiftesporet, toi-
letter i Kumbelhaven, Lyngholmskole, Stavnsholtsskolen, Raketten, Stjernely, Solvangsskolen, Sten-
vadhallen, Farum Arena og hjemmeplejen/sygeplejen.

Kantinen leverer frokost til radhus og driftsgarden, madeforplejning, udvalgs- og byradsbespisning samt
starre leverancer til seerlige begivenheder. Der er afsat et udgiftsbudget pa 4,9 mio. kr. samt et indteegts-
budget pa 3,3 mio. kr.

Kgb, Salg og Arealoptimering, CBM

Kgb, Salg og Arealoptimering omfatter:

« Husleje (Lejeudgifter og lejeindteegter og forpagtninger, samt handtering af lejekontrakter og forpagt-
ningsaftaler)

* Kab og salg af elendomme

* Arealoptimering

Beredskab og servicevagt, CBM

Der er i 2026 afsat et budget pa 7,8 mio. kr. til Servicevagtens lgn og drift. Servicevagtens overordnede
formal er at sikre kommunens kapitalvaerdier. Servicevagtens arbejde varetages i teet samarbejde med
ejendomsomradet, gvrige centre samt SSP (udgaende team) og politiet.
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Tabel 21 — Beredskab og Servicevagt

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Servicevagt - Ign og drift 7.826 7.826 7.826 7.826
Sikring og ABA 1.153 1.153 1.153 1.153
Beredskab 8.693 8.693 8.834 8.834
Forsikring 5.820 5.820 5.820 5.820
Netto - i alt 23.493 23.493 23.634 23.634

Servicevagten er en vagtfunktion med en fast personalegruppe, der varetager en lang reekke opgaver:
eksempelvis rundering og lukkevagt, karsel til tyverialarm, ressourceperson ved 112 brandudkald, akut
skadesservice, afdaekning efter skader, kvalitetssikring af bygninger, handtering af DKV-planer (ift.
brand), udendgars lyskilder, tjek af legepladser og haller, tjek af brandalarmer, sprinkleranlaeg, madkarsel
til plejecentre i weekender og pa sgn- og helligdage samt tunge lgft i hjemmeplejen.

Servicevagten er dggnbemandet alle arets dage og varetager samtidig kommunens akuttelefon.

Beredskabssamarbejde - Frederiksborg Brand og redning

Frederiksborg Brand og Redning er et § 60 selskabet, der bestar af et samarbejde mellem Hillerad, Ege-
dal, Frederikssund, Halsnaes, Gribskov og Furesg Kommune. Selskabet udfgrer opgaver knyttet til det
operative beredskab. Furesg Kommunes arlige udgifter til selskabet udger i 2026 8,7 mio. kr.

Forsikringsomradet

Furesg kommunes forsikringer er tegnet efter EU-udbud, og forsikringspolitikken hviler pa, at kommunen
primeert er selvforsikret. Tanken bag denne forsikringsstrategi er, at kommunen kun forsikres mod vee-
sentlige tab, der vil kunne belaste kommunens gkonomi. Det er f.eks. brand og skader, hvor fuld erstat-
ningsdaekning er betinget af, at Furesg Kommune har opfyldt geeldende sikringskrav. Derimod forsikres
eksempelvis tyveri ikke, da det betragtes som almindelige driftsomkostninger. Forsikringsomradet har se-
nest veeret i udbud i efteraret 2024.

Der er afsat et samlet budget pa 5,8 mio. kr., der deekker udgifter til forsikringspraemier, maeglervederlag,
pulje til deekning af udgifter pa omrader, hvor kommunen er selvforsikret samt lgnudgift. Der er tegnet for-
sikringer med nedenstaende selskaber.

Tabel 22 - Forsikringsselskaber

Forsikringsomrade: Selskab:
Bygning/Igsgre Gjensidige
Erhvervs- og produktansvar Gjensidige
Motorkgretgjsforsikring Gjensidige
Arbejdsskadeforsikring (katastrofedaekning) Gjensidige
Kollektiv ulykkesforsikring Gjensidige
Rejseforsikring Europaeiske
Lystfartgjsforsikring Gjensidige
All risk forsikring AXA
Kommunal ledelsesansvarsforsikring Gjensidige
Kriminalitetsforsikring Gjensidige
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Aktivitetsomrade - Central
Refusionsordning

Centrale Refusionsordning (05.22.07)

Den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager (SDE) deekker refusionsindtaegter, der hjemta-
ges pa baggrund af afholdte udgifter vedragrende borgere ml. 0-67 ar jf. servicelovens § 176, barnets lov §
198 samt udvalgte udgifter jf. lov. om ungdomskriminalitet.

Grundprincippet i refusionsordningen er, at refusionsindtaegterne hjemtages pa konkrete cpr. numre. Dog
kan udgifter til bgrn og unge, der tilhgrer samme husstand, samles til én sag, hvorved der er stgrre sand-
synlighed for at hjemtage refusionsindteegter pa flere bgrn og unge.

Budget 2026 er baseret pa budgetoverslagsaret 2026, som blev vedtaget i budget 2025-2028 i oktober
2024 og tekniske korrektioner til Budget 2026. | forbindelse med tekniske korrektioner til Budget 2026—
2029 er indtaegtsbudgettet nedjusteret med 6,0 mio. kr. i 2026 og i hvert af overslagsarene. Nedjusterin-
gen er dels baseret pa resultatet af den endelige restafregning for Regnskab 2024 og dels baseret pa en
forventning om faerre refusioner bl.a. som falger af et fald i udgifter pa det specialiserede voksenrade efter
SIV-projektet, som blev gennemfgart i 2024.

Budgettet for 2026-2029 er pa i alt -45,2 mio. kr. i hvert budgetar.

Ifelge refusionsordningen hjemtages der refusion pa refusionssatserne 25%, 50% og 75%.

Tabel 23 - Refusionsgraenser jf. serviceloven og barnets lov.

Kommunens
Belgbsinterval (hele kr./2026-pl) udgift Refusion Sats
| pct. | pct.
0 -990.000 kr. 100% 0% | Ingen
990.000 - 1.930.000 kr. 75% 25% | Lav
1.930.000 - 2.430.000 kr. 50% 50% | Mellem
2.430.000 kr. og derover 25% 75% | Hgj

Kilde: Social- og Boligministeriet.

Ved den endelige restafregning for Regnskab 2024 blev der hjemtaget refusion pa 136 borgere pa 25%-
refusionssatsen, 50 borgere pa 50%-refusionssatsen og 30 borgere pa 75%-refusionssatsen.

Fagomraderne arbejder kontinuerligt med at reducere udgifterne pa de forskellige omrader, hvilket kan
medfare behov for at justere refusionsindtaegterne i lgbet af aret.

Jf. kommunens gkonomiske styringsprincipper er der bruttobudgettering pa naesten alle budgetomrader.
Der er saledes en skarp bevillingsmaessig opdeling mellem udgiftsbudget og indtaegtsbudget, og der vil
typisk veere forskellige styringskriterier for de to typer af budgetter.

Refusionsindteegterne fra seerligt dyre enkeltsager er sdledes en fglgevirkning af afholdte udgifter til bor-
gere pa tveers af fagomrader i kommunen.
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Fagomraderne skal udelukkende malstyre pa udgiftssiden, hvor det bl.a. er de faglige kriterier, der styrer
indsatserne for borgerne. Refusionshjemtagelsen bliver sdledes kun indirekte pavirket af fagomradernes
beslutninger om indsatser for den enkelte borger.

Udgiftsbudgetterne er inden for servicerammen, mens refusionsbudgettet for seerligt dyre enkeltsager er
uden for servicerammen, og der ma ikke ske en sammenblanding af de to.
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Aktivitetsomrade - Erhverv

Aktivitetsomradet er overgaet til @konomi og Erhverv ifm. med konstitueringsaftalen for det nye byrad.

Furesg Kommune er aktiv i forhold til det lokale erhvervsliv, fordi beskeeftigelses- og erhvervsindsatsen er
afggrende for, at sd mange borgere som muligt er tilknyttet arbejdsmarkedet og er selvforsgrgende.
Erhvervsomradet omfatter kommunens erhvervsudvikling, rammevilkar for erhvervslivet, erhvervsomra-
der, fastholdelse og udvikling af eksisterende virksomheder, understgtte etableringen af ivaerksaettere
samt tiltreekning af virksomheder.

Der er i Furesg Kommune registreret ca. 5.200 virksomheder, hvoraf ca. 2.000 har ansatte.

Furesg Kommune har gennem en arraekke haft betydelig veekst i nettotilgangen af virksomheder.

Indsatsen er baseret pa Furesg Kommunes 2030-mal. Kommunen medfinansierer Erhvervshus Hoved-
staden, der yder vejledning til sma og mellemstore virksomheder (SMV’ere) samt ivaerksaettere.

Tabel 24 - Erhverv, aktivitetsomradet fordelt pa udgifter og indteegter

Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026

Erhvervshus Hovedstaden 1.280
Udgifter 1.280
Indtaegter 0
Erhvervsservice - Generelt 414
Udgifter 414
Indtaegter 0
Understgtte udvikl. af Erhvervsomrader 86
Udgifter 86
Indtaegter 0
Erhvervskonference 52
Udgifter 52
Indtaegter 0
Netto -i alt 1.832

Erhvervshus Hovedstadsregionen

Erhvervshus Hovedstaden har ansvaret for erhvervsvejledning og erhvervsfremmeservice til SMV’ere for
at understgtte udvikling og veekst i erhvervslivet samt iveerksaettervejledning. Det sker via 1:1 vejledning
af de lokale virksomheder samt en lang reekke arrangementer, der dels afholdes rundt omkring i hele regi-
onen og specifikt i Furesg Kommune.

Erhvervsservice — Generelt

Kommunen gennemfarer en reekke erhvervsrettede arrangementer, deltager i forskellige netvaerk, facilite-
rer Klimapartner-samarbejdet og afholder mgder med enkelte virksomheder. Derudover informerer kom-
munen ogsa om relevante erhvervsfremme-aktiviteter og -tiltag. Det er vigtigt, at virksomhederne oplever
kommunen som en tilgeengelig og troveerdig samarbejdspartner. Indgangen for erhvervslivet sker via
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Ledelsessekretariatet, der tager imod alle typer henvendelser fra erhvervslivet og hjeelper med at lgse og
besvare forespgrgslerne i samarbejde med den gvrige forvaltning.

Udvikling af Erhvervsomrader - understgtte igangvaerende
udviklingsprojekter

Omradet har til formal sammen med erhvervslivet at igangsaette initiativer, der understgtter den granne
omstilling skabe flere lokale arbejdspladser ved revision af lokalplanerne mobilitet/infrastruktur.

Erhvervsomrader - forskennelse/renovering - ANLAEG
| henhold til Byradets vedtagne 2030 mal skal der skabes flere lokale arbejdspladser.

Hvis der skal etableres plads til flere lokale arbejdspladser, skal der skabes fysisk plads gennem forteet-
ning i eksisterende erhvervsomrader, da der ikke er flere arealer udlagt til nye virksomheder. Fortzetnin-
gen kan ske ved at se pa de geeldende lokalplaner, bebyggelsesprocenter, hgjdemeter, m® samt eventu-
elle eendringer i anvendelsesbestemmelserne. Kommunen vil indbyde ejere, lejere, erhvervsforeninger,
erhvervsmaeglere m.m. til at komme med ideer til lokalplanaendringer.

Der er afsat 0,3 mio. kr. i anleegsmidler til understgttelse af forskannelse og renovering af eksisterende
erhvervsomrader. Budgettet blev ikke brugt i 2025.

Der er med den nye lovgivning et langt starre fokus pa at en styrket virksomhedsservice, hvilket medfgrer
at jobcentret vil opstarte og gennemfgre en raekke initiativer allerede fra 2026.
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Aktivitetsomrade - Turisme

Aktivitetsomradet er overgaet til @konomi og Erhverv ifm. med konstitueringsaftalen for det nye byrad.

Byradet i Furesg Kommune har ifm. Budget 2023-2026 besluttet at nedprioritere fokus pa turisme. Furesg
Kommune er med i et samarbejde omkring fremme af turisme i kommunerne rundt om hovedstaden hvor
WoCo er tovholder. Projektet er delvist fondsfinansieret og lgber frem til og med 2025. Furesg Kommune
deltager i projektet sammen med turismeerhvervet i Furesg Kommune. Der er afsat 50.000 kr. arligt til at
understatte dette arbejde lokalt. Kommunes turismeindsats er teet koblet til Erhvervsomradet.
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Hovedkonto 7 - Renter, tilskud,
udligning samt skatter mv.

Hovedkonto 7 anvendes til registrering af kommunens renter, tilskud, udligning, skatter samt refusion af
kabsmoms m.v., herunder finansindtaegter.

Renter
Tabel 25- Renteudgifter og -indtaegter
Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Udgifter 34.700 39.352 40.177 41.377
Indtzegter -6.570 -6.570 -6.570 -6.570
Netto -i alt 28.130 32.782 33.607 34.807

De samlede renteudgifter er budgetlagt med 28,1 mio. kr. i 2026 stigende til 34,8 mio. kr. i 2029. Hoved-
parten af udgifterne er renter af kommunens lan i Kommunekredit.

Renteindtzegter er budgetteret med 6,6 mio. kr. i 2026 og tilsvarende i overslagsarene, hvor den stgrste
del kommer fra afkast og renter af obligationer og aktier. En mindre del er indtaegter fra garantiprovision,
der er en provision som kommunale forsyningsvirksomheder betaler til kommunen for at kommunen pata-
ger sig en gkonomisk risiko ved at stille garanti for selskabets lan.

Det er uddybet i de fglgende underafsnit, hvad renteindtsegter og -udgifter omfatter.

Renter af likvide aktiver (07.22)

Tabel 26 - Renter likvide aktiver

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Indskud i pengeinstitutter 4.300 6.300 6.300 6.300
Realkreditobligationer -4.370 -4.370 -4.370 -4.370
Netto - i alt -70 1.930 1.930 1.930

Indskud i pengeinstitutter (07.22.05)

Ifglge aftalen med Arbejdernes Landsbank, der fra 2026 er Furesg Kommunes hovedbank, tilskrives ren-
terne pa kommunens hovedkonto for samtlige af kommunens egne konti under et. Der budgetleegges
med arlige renteudgifter pa 4,3 mio. kr. i 2026 stigende i overslagsarene grundet mulighed for rentestig-
ninger.
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Til de daglige ind- og udbetalinger har Furesg Kommune en kontantbeholdning samt en kassekredit pa
550 mio. kr. Kassekreditten er til at handtere de daglige likviditetsudsving. Der betales renter af treek pa
kassekreditten, der er den nationale indskudsbevisrente plus et rentetilleeg pa 0,3 %.

Realkreditobligationer og aktier (07.22.08)

For at opna den bedst mulige forrentning af likvide midler, har Furesg Kommune placeret en del af kasse-
beholdningen i obligationer og aktier med fordelingen op til 30 % i aktier og det gvrige i obligationer.

Der er pr. 30. september 2025 placeret 253,5 mio.kr. i obligationer og aktier (eksklusive urealiseret afkast
der farst tilskrives ultimo aret), fordelt med hhv. 14,9 mio. kr. i direkte forvaltede realkreditobligationer og
238,6 mio. kr. hos kommunens to kapitalforvaltere. Heraf skal der, i henhold til kommunale deponerings-
regler, vaere deponeret 46,9 mio. kr. vedr. Svanepunktet, HMIN og Hvedemarken. Der er sdledes placeret
knap 206,6 mio. kr. af de frie midler i obligationer og aktier. De deponerede midler frigives frem til og med
2048.

Der er budgetlagt med en samlet indteegt pa 4,4 mio. kr. i 2026 fra renter, afkast og udbytte fra obligatio-
ner og aktier. Forventningerne er forbundet med vaesentlig usikkerhed. Investeringerne er placeret efter
anbringelsesbekendtgarelsen og skal veere placeret, sa de lever op til kriterier for at veere ansvarlige og
fossilfrie, hvilket er reguleret i byradets finansielle politik.

Renter af kortfristede tilgodehavender (07.28)

Tabel 27 - Renter af kortfristede tilgodehavender

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Tilgodehavender betalingskontrol -400 -400 -400 -400
Andre tilgodehavender vedrgrende 850 850 850 850
hovedkonto 0 - 6
Netto - i alt 450 450 450 450

Tilgodehavender i betalingskontrol (07.28.14)

Starstedelen af indtaegten stammer fra renteindteegter i forbindelse med dannelsen af ejendomsskattebe-
regningen. Der budgetleegges med en arlig indtaegt pa 0,4 mio. kr.

Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto O - 8 (07.28.15)

Pa funktionen registreres bl.a. renteudgifter og -indtaegter vedrarende afregningen af de kommunale ind-
komstskatter og kirkelige afgifter som falge af sendringer i skatteansaettelserne, bevillingsmaessige eftergi-
velser m.v. Der budgetlaegges med arlige udgifter pa 0,85 mio. kr.
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Renter af langfristede tilgodehavender (07.32 og 07.58)

Tabel 28 - Renter langfristede tilgodehavender

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Udlan beboerindskud -100 -100 -100 -100
Selskabsggrelse af forsyningsomradet -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
(garantiprovision)
Netto - i alt -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Udlan til beboerindskud (07.32.23)

Budgettet vedrarer renteindteegter for 1an til beboerindskud. Der er budgetlagt med en indteegt pa 0,1 mio.
kr.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender (07.58.79)

Furesg Kommune opkraever garantiprovision hos kommunale forsyningsselskaber. Det som tidligere
neevnt er en provision selskaberne betaler for den gkonomiske risiko kommunen tager pa sig, nar der stil-
les garanti for lanoptagelse. Der er budgetteret med indteegter pa 1,7 mio. kr. pa baggrund af de eksiste-
rende garantistillelser.

Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder (07.35)

Tabel 29- Renter forsyningsvirksomheder

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Andre forsyningsvirksomheder 50 50 50 50
Netto - i alt 50 50 50 50

Andre forsyningsvirksomheder (07.35.35)

Budgettet omfatter forrentning af kommunens mellemvaerende med renovationen. Forrentningen er opta-
get som en driftsindteegt under renovation.

Forrentning foretages pa baggrund af arets gennemsnitlige mellemveerende med renovationen og bereg-
nes som udgangspunkt med udlansrente. Der budgetleegges med en arlig udgift pa 0,05 mio. kr.

Renter af langfristet gaeld (07.55)

Tabel 30 - Renter af langfristet geeld

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Stenvadshallen 13 13 13 13
Kommunekredit Furesggaeld 20.311 19.013 17.699 17.699
Netto - i alt 29.500 32.152 32.977 34.177
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Realkredit (07.55.63) og Kommunekredit (07.55.70)

Der budgetleegges med renteudgifter pa 29,5 mio. kr. i 2026, 32,2 mio. kr. i 2027, 33 mio. kr. i 2028 samt
34,2 mio. kr. i 2029. Heraf udger Furesggaelden hovedparten med 18-20 mio. kr. hvert ar. Furesg Kom-
munes lan i Kommunekredit er hovedsageligt med fast rente og genforhandling efter 5-6 ar. De alminde-
lige 1an benyttes til at finansiere energibesparelser og klimatilpasning i overensstemmelse med lanebe-
kendtggrelsen fra Indenrigsministeriet.

Tilskud og udligning

Tabel 31 - Tilskud og udligning i perioden 2026-2029

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Udligning og generelle tilskud 249.575 583.871 528.620 538.134
Udgifter 870.208 882.175 913.791 953.699
Indtaegter -620.633 -298.304 -385.171 -415.565
Udligning og tilskud (udlaendinge) -1.938 -1.943 -2.066 -2.054
Udgifter 26.478 27.410 28.301 29.178
Indtaegter -28.416 -29.353 -30.367 -31.232
Bidrag til regionerne 5.522 5.696 5.898 6.098
Udgifter 5.522 5.696 5.898 6.098
Indtaegter 0 0 0 0
Seerlige tilskud -79.840 -62.689 -64.813 -66.700
Udgifter 2.040 21.461 21.636 22.085
Indtaegter -81.880 -84.150 -86.449 -88.785
Netto - i alt 173.319 524.935 467.639 475.478

Furesg Kommune har for budgetaret 2026 valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og heri ind-
gar ogsa de tilskuds- og udligningsordninger, der er knyttet til udskrivningsgrundlaget. Derudover indgar
befolkningstallet fra statsgarantien og kommunens grundveerdier som et element i provenuet, og dermed
budgetleegningen af kommunens indteegter fra skat, tilskud og udligning.

Til grund for statsgarantien for 2026 er falgende udmeldt fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet:
e Befolkningstal pr. 1. januar 2026 svarende til 42.809 borgere
e Udskrivningsgrundlag 12.639,9 mio. kr.
¢ Kommunens grundveerdier 16.225,7 mio. kr.
| budgetoverslagsarene 2027-2029 er det Danmarks Statistiks befolkningsprognose, der er lagt til grund

for beregningen af indteegter fra skat, tilskud og udligning. @vrige forudsaetninger om budgetoverslagsa-
rene er baseret pd KL'’s tilskudsmodel.
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Kommunal udligning (07.62.80)

Tabel 32 - Kommunal udligning 2026

Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026
Tilskud og udligning
Udgiftsbehov 138.349
Udligning af beskatningsgrundlag 677.295
Overudligning 490
Seerlig kompensation 9.696
Tilleg kommuner med hgjt beskatningsgrundlag 35.343
Andre udligningsordninger mv.
Udligning selskabsskat -25.489
Dakningsafgift af off. ejendomme -564
Statstilskud (bloktilskud)
Ordinaert bloktilskud -557.102
Betinget, serviceudgifter -21.332
Betinget, anlaeg -7.111
Netto - i alt 249.575

Udligning af udgiftsbehov

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet (81.385 kr. pr. indbygger) modtager et
tilskud pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler
kommuner med et udgiftsbehov under landsgennemsnittet et bidrag pa 93 pct. af forskellen mellem kom-

munens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Det samlede udgiftsbehov for den enkelte kommune er be-

regnet som summen af et aldersbestemt og et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Hertil beregnes et 2 pct. tilleeg for kommuner med udgiftsbehov over landsgennemsnittet

Furesg Kommune bidrager med samlet med 138,3 mio. kr. i 2026 grundet et lavere opgjort udgiftsbehov
end landsgennemsnittet (77.957 kr. pr. indbygger).

Udligning af beskatningsgrundlag
En kommunes beskatningsgrundlag opggres som summen af provenuet af indkomstskat og grundskyld.

Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet (248.145 kr. pr. indbygger). Kommuner med
et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 75 pct. af forskellen mellem
kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et beskat-
ningsgrundlag over landsgennemsnittet et bidrag pa 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskat-
ningsgrundlag og landsgennemsnit.

Furesg Kommune har et beskatningsgrundlag pr. indbygger pa 332.293 kr., og Furesg Kommune har der-

med et overskud i beskatningsgrundlag pa 84.148 kr. pr. indbygger. Furesg Kommune udlignes med
677,3 mio. kr. i 2026 pa beskatningsgrundlaget inkl. reguleringer.
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Overudligning

Overudligningen er en slags udligningsloft. Loftet indebaerer, at en kommune hgjst kan aflevere 93 pct. af
provenuet af en stigning i udskrivningsgrundlaget til de kommunale udligningsordninger. Furesg Kom-
mune bidrager i 2026 med 0,5 mio. kr. (netto) til denne ordning.

Saerlig kompensation

Nogle kommuner vil som fglge af udligningsreformen 2021 opleve et byrdefordelingsmeaessigt tab. Der er
etableret en saerlig kompensation for disse kommuner, som finansieres af de gvrige kommuner efter ind-
byggertal. Furesg Kommuner bidrager til denne kompensation med 9,7 mio. kr. arligt.

Tilleeg for kommuner med hgjt beskatningsgrundlag

Kommuner med et beskatningsgrundlag over 125 pct. af landsgennemsnittet, hvilket omfatter Furesg
Kommune, bidrager desuden med et tilleeg pa 18 pct. af den del af beskatningsgrundlaget, som overstiger
125 procent af landsgennemsnittet. Furesg Kommune bidrager her med 42,7 mio. kr. i 2026.

Hvis tilskud og bidrag i tillaegsordningen ikke modsvarer hinanden, fordeles en eventuel afvigelse pa alle
98 kommuner efter indbyggertal. Furesg Kommune modtager i den forbindelse 7,4 mio. kr. i 2026.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat fra tre ar fer tilskudsaret (2023) udlignes med 50 pct. af forskel-
len mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet. Furesg Kom-
mune modtager 25,5 mio. kr. fra ordningen, fordi Furesg Kommunes indteegter fra selskabsskat er lavere
end landsgennemsnittet.

Daekningsafgift af offentlige ejendomme

Det kommunale provenu af deekningsafgift af offentlige ejendomme udlignes med 10 pct. af forskellen
mellem en kommunes provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Furesg Kommune modtager 0,6
mio. kr. i 2026 fra denne udligningsordning.

Statstilskud (07.62.80)

Ordinaert bloktilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) til kommunerne. Af bloktilskuddet finansieres flere saerlige til-
skud f.eks. til kommuner med gkonomiske vanskeligheder. Den resterende del af bloktilskuddet fordeles
til kommunerne i forhold til deres indbyggertal. Bloktilskuddet til Furesg Kommune udgar 557,1 mio. kr. i
2026.

Bloktilskud betinget - serviceudgifter

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er betinget af, at kommunerne efter finansministerens vurde-
ring har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer vedrgrende serviceudgifterne.
Denne del af bloktilskuddet udger 21,3 mio. kr. i 2026 for Furesg Kommune.

Bloktilskud betinget — anlaegsudgifter

En andel af bloktilskuddet gagres betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanleegsudgifterne inden for
de aftalte rammer. For 2026 er der fastsat et betinget bloktilskud vedr. anleegsudgifterne pa 1 mia. kr.
Denne del af bloktilskuddet udger 7,1 mio. kr. i 2026 for Furesg Kommune.
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Udligning vedr. udleendinge (07.62.81)

Tabel 33 - Udligning - udleendinge

Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026
Udligning - udlaendinge
Udgifter 26.478
Indtaegter -28.416
Netto - i alt -1.938

Indvandrere, flygtninge og efterkommere

Udligning vedrarende udleendinge har til formal at udligne kommunernes gennemsnitlige merudgifter i for-
bindelse med integration, sprogundervisning og sociale udgifter m.v. Kommunerne finansierer ordningen
under et og bidrag og tilskud fordeles i forhold til den relative andel af udleendinge i kommunen. Furesg
Kommune modtager i 2026 et samlet bidrag pa 1,9 mio. kr. netto.

Udviklingsbidrag til regionerne (07.62.82)

Tabel 34 - Udviklingsbidrag til regionerne

Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026
Udviklingsbidrag til regionerne
Udgifter 5.522
Netto - i alt 5.522

Udviklingsbidrag til regionerne
Kommunerne yder et udviklingsbidrag til regionerne pa 129 kr. pr. indbygger. Bidraget beregnes pa bag-
grund af indbyggertallet fra statsgarantien, svarende til 5,5 mio. kr. for Furesg Kommune i 2025.

Saerlige tilskuds- og udligningsordninger (07.62.86)

Tabel 35 - Seerlige tilskuds- og udligningsordninger

Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026
Saerlige tilskuds- og udligningsordninger
Finansieringstilskud -13.920
Bidrag udsatte hovedstadskommuner 5.292
Tilskud til Furesg Kommune -37.896
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5.604
Tilskud til et generelt Igft i eldreplejen -7.146
Tilskud til styrket kvalitet i 2eldreplejen -9.574
Tilskud til veerdig eldrepleje -10.032
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -960
Netto - i alt -79.840
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Finansieringstilskud

Med udligningsreformen i 2021 er et finansieringstilskud permanentgjort. Furesg Kommunes andel af til-
skuddet udggr 10,7 mio. kr. i 2026. Hertil kommer at regeringen og KL i de arlige gkonomiaftaler har aftalt
et ekstraordingert finansieringstilskud, hvoraf Furesg Kommune modtager 3,2 mio. kr. i 2026.

Bidrag til udsatte hovedstadskommuner
Der ydes et tilskud til udsatte hovedstadskommuner. Tilskuddet ydes til 15 kommuner og samtlige kom-
muner i hovedstadsomradet bidrager hertil. Furesg Kommune bidrager med 5,3 mio. kr. i 2026.

Tilskud til Furesg Kommune

Furesg Kommune modtager seertilskud som falge af Furesg-lanet. Tilskuddet reguleres med udviklingen i
det kommunale beskatningsgrundlag i hovedstadsomradet. Furesg Kommunes tilskud udger 37,9 mio. kr.
i 2026.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

Tilskuddet til bedre kvalitet i dagtilbud udger 670,2 mio. kr. pa landsplan, og fordeles efter den enkelte
kommunes andel af det skannede antal 0-5-arige barn pr. 1. januar 2026. Furesg Kommunes andel af
tilskuddet i 2026 er pa 5,6 mio. kr.

Tilskud til generelt Igft af aeldreplejen

Tilskudspuljen udger 893,1 mio. kr. pa landsplan og fordeles til kommunerne efter en demografisk nagle
pa aeldreomradet som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel
af tilskuddet for 2026 er fastsat til 7,1 mio. kr.

Tilskud til styrket kvalitet i 2eldreplejen

Tilskuddet udger 1,196 mia. kr. pa landsplan og fordeles efter en demografisk nggle pa seldreomradet
som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel af tilskuddet for
2026 er fastsat til 9,6 mio. kr.

Tilskud til en vaerdig zeldrepleje

Tilskuddet udger 1,253 mia. kr. pa landsplan og fordeles efter en demografisk nggle pa seldreomradet
som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel af tilskuddet for
2026 er fastsat til 10 mio. kr.

Tilskud til bekaeampelse af ensomhed

Tilskuddet udger 119,5 mio. kr. pa landsplan, og fordeles efter en demografisk nggle pa aeldreomradet
som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel af tilskuddet for
2025 er fastsat til 0,96 mio. kr.

Skatter

Tabel 36 - Skatteindteegter 2026-2029
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Skatteindtaegter
Kommunal indkomstskat -3.144.797  -3.336.814 | -3.368.814 | -3.508.529
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Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Selskabsskat -58.715 -74.146 -55.409 -57.611
Anden skat palignet visse indkomster -8.090 -7.611 -8.238 -8.188
Grundskyld -340.785 -316.190 | -366.280  -379.170
Anden skat pa fast ejendom -20.251 -20.280 -18.908 -19.894
Netto - i alt -3.572.638 -3.755.041 -3.817.649 -3.973.392

Kommunal indkomstskat (07.68.90)

Indkomstskatten for 2026 er baseret pa det statsgaranterede skan for udskrivningsgrundlaget. Udskriv-
ningsgrundlaget er baseret pa de endelige ligningsresultater for indkomstaret 2023 samt statens skan for
veeksten i udskrivningsgrundlaget. For budgetoverslagsarene 2027 — 2029 er i lighed med tidligere ar an-
vendt skan fra KL's skatte- og tilskudsmodel.

Det samlede udskrivningsgrundlag skennes at udgare 12.639,9 mio. kr. Med en udskrivningsprocent pa
24,88 udggar provenuet fra indkomstskatterne dermed 3.144,8 mio. kr.

Selskabsskat (07.68.92)

Selskabsskatterne for 2026 er beregnet af Indenrigs- og Sundhedsministeriet pa baggrund af provenuet
fra selskabsskat for indkomstaret 2023 og tidligere ar. Furesg Kommune modtager i 2026 en skatteind-
teegt pa 58,7 mio. kr. Hertil kommer indteegter fra udligning af selskabsskat, se under afsnittet kommunal
udligning ovenfor.

Anden skat palignet visse indkomster (07.68.93)

Det samlede provenu udggres af forskerskat som beskattes med 27 pct. af bruttoindkomsten efter seerlige
regler i kildeskatteloven. Pa baggrund af indkomsterne fra 2024 forventes den kommunale andel af prove-
nuet i 2026 at blive pa 5,2 mio. kr.

Hertil indgar de afsluttede skatteansaettelser vedrgrende dgdsboskat i 2025, og Furesg Kommune modta-
ger i 2026 et skatteprovenu pa 2,9 mio. kr.

Samlet forventes indteegter pa 8,1 mio. kr. i 2026.

Grundskyld (07.68.94)

Beregningsgrundlaget for grundskyld bygger pa Skats ske@nnede beskatningsgrundlag pa baggrund af de
nye ejendomsvurderinger, og udger 339,9 mio. kr. for grundveerdier i 2026.

Provenuet for produktionsjord udger i 2026 0,9 mio. kr.

Anden skat pa fast ejendom (07.68.95)

Deekningsafgift af forretningsejendommes grundveerdi

Opkreaevning af deekningsafgift for forretningsejendomme er en kommunal beslutning, men er pa baggrund
af statslig lovgivning fastsat pa 3,9 promille i Furesg Kommune. Provenuet i 2026 er udmeldt fra Skattemi-
nisteriet pba. forelgbige skan for kommende vurderinger for erhvervsejendomme, sk@nnene er behaeftet
med usikkerhed.
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| 2026 er satsen usendret. Provenuet udger 19,7 mio. kr. i 2026.

Daekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi

Statslig lovgivning fastseetter, at der for offentlige ejendomme skal opkraeves daekningsafgift svarende til
det belab, der blev opkraevet for skattearet 2024. Overordnet set medfarer det, at kommunerne kan bud-
gettere med det samme belgb i 2026 som er realiseret i 2024.

| 2026 udgar provenuet 0,6 mio. kr.
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Hovedkonto 8 -
Balanceforskydninger

Budgetomradet omfatter:

+ Afbalancering af kommunens finansresultat

* Furesgaftalen

« Afdrag pa lan

« Laneoptag

* @vrige forskydninger i kort- og langfristet geeld

Likvide aktiver

Forskydninger i likvide aktiver (08.22.01)

Tabel 37 Kasseforbrug og -henleeggelse

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Udgifter 365 -0 1.719 47.931
Indtaegter 0 -48.032 -0 -0
Netto - i alt 365 -48.032 1.719 47.931

Finansresultat (kasseforbrug/-henlseggelse)

| budgetperioden (2026 — 2029) mindskes kassebeholdningen med 2 mio. kr. forudsat, at der er overskud
pa driftsbalancen og at mellemvaerendet med forsyningen udlignes. Der treekkes i 2026 0,4 mio. kr. af de
opsparede midler, i 2027 laegges der 48,0 mio. kr. | 2028 treekkes der igen pa de opsparede midler med
1,7 mio. kr., og i 2029 traekkes der 47,9 mio. kr.

Kassebeholdningen omfatter kontanter, samt obligationer og aktier. De opnaede investeringsresultater

vurderes jeevnligt ud fra deres performance og ift. renteniveauet pa kassekreditten. Det forventes, at kapi-
talforvalterne i 2026 leverer en forrentning pa 2,5 %.
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Langfristede tilgodehavender (08.32.24, 08.32.25,
08.32.27)

Indskud i Landsbyggefonden (08.32.24)

Almene boliger - pulje

| Budget 2016 — 2019 blev der afsat en pulje til grundkapital pa 4 X 10 mio. kr. til etablering af nye almene
boliger. Af den afsatte pulje resterer 26,6 mio. kr. ved udgangen af 2024 gremeerket til almennyttige boli-

ger. Der er herudover afsat en pulje pa 10 mio. kr. til visiterede eeldreboliger, som endnu ikke er anvendt.

Der blev pa Byradets made i november 2022 (pkt. 5) besluttet, at den resterende del af puljen til almene
boliger samt puljen til visiterede aeldreboliger ikke skulle overfares til budget 2023, men tilleegges kommu-
nens opsparede midler. Midlerne forudsaettes fortsat reserveret til kommende projekter, der kraever
grundkapital, jf. tidligere byradsbeslutninger.

Andel almene boliger
Andelen af almene boliger i Furesg Kommune udgjorde ultimo 2024 26,3 pct., hvilket er et fald pa 0,7 pct.

Andelen af almene boliger i de gvrige kommuner i hovedstadsomradet udger gennemsnitlig 22,1 pct. |
den samlede statistik pa landsplan placerer det Furesg Kommune pa en 14. plads (sterste andel almene

boliger ift. samlede antal boliger).
Kilde: Indenrigs- og boligministeriet — Nggletal.dk.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender (08.32.25)

Tabel 38 - Lan til betaling af ejendomsskat

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Indfrielse lan til betaling af ejendomsskat -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Netto - i alt -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Indfrielse af 1an til betaling af ejendomsskatter (pensionister) — indtsegt
Pa baggrund af tidligere ars erfaringer er der budgetlagt med en indfrielse pa ca. 7,0 mio. kr. arligt.

Deponerede belgb for lan m.v. (08.32.27)

Den samlede deponering udger 48,3 mio. kr. ultimo 2025 og omfatter henholdsvis deponering vedr. opfa-
relse af nyt plejecenter, flytning af hjemme og -sygeplejen til Hvedemarken 5 og deponering vedr. forsy-
ningsselskabet HMN, der gennemgas nedenfor.

Tabel 39 - Deponering

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Svanepunktet - frigivelse deponering -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Frigivelse deponering Hvedemarken -636 -636 -636 -636
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Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Frigivelse deponering vedr. HMN -5.260 -5.260 -5.260 -5.260
Netto - i alt -7.296 -7.296 -7.296 -7.296

Deponering vedr. Svanepunktet

| forbindelse med, at der blev opfart et nyt plejecenter i Farum Midtpunkt (Svanepunktet) fik Furesg Kom-
mune pligt til at deponere for den del af plejecenteret, der kan henfares til servicearealer og genoptrae-
ningscenter.

Deponeringsforpligtigelsen er opgjort efter, der er fratrukket servicearealer og genoptraeningscenter for
Sendersg plejehjem og genoptreening pa Ryetvej, idet disse arealer samtidig opgives. Deponeringen ud-
ger 21 mio. kr. ultimo 2025. Fra 2018 frigives den deponerede sum med 1/25-del hvert ar, der svarer til
1,4 mio. kr. arligt.

Deponering vedr. Hvedemarken

Byradet godkendte den 23. november 2023 at flytte hjemme- og sygeplejen til Hvedemarken 5 fra Ny Ve-
stergardsvej 21-25 og fik herved pligt til at deponere. Deponeringen udger 8,4 mio. kr. og er baseret pa
den forholdsmeessige andel af lejemalet ift. den offentlige ejendomsvurdering af eiendommen (16,5% af
21,7 mio. kr.) fraregnet tidligere ars deponering pa 5,6 mio. kr. i forbindelse med det ophgrte lejemal pa
Ny Vestergardsvej 21-25 iht. lanebekendtggrelsen.

Den deponerede sum frigives med 1/25-del hvert ar svarende til 0,636 mio. kr. arligt, der frigives fra
2025.

Deponering vedr. HMN
Furesg Kommunes andel af provenuet ifm. salg af forsyningsselskabet HMN udggr indtil videre 60 mio.
kr. Der er forsat uafsluttede retssager og derfor mulighed for et yderligere mindre provenu.

Furesg Kommune har efter gaeldende regler foretaget deponering pa 80 % af det modtagne provenu efter
udlodning ifm. salget af HMN. De gvrige 20 % af provenuet modregnes i bloktilskuddet.

Det deponerede belgb frigives med en 10-del arligt startende aret efter udlodning. Der skal samtidig ske
en forretning af dette belgb. Ultimo 2025 er der deponeret 13,9 mio. kr.

Kirkelige skatter og afgifter (08.52.53)

Tabel 40 - Kirkelige skatter og afgifter
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Landskirkeskat 12.626 12.626 12.626 12.626
Farum Kirkekasse 18.116 18.116 18.116 18.116
Hareskov Kirkekasse 7.359 7.359 7.359 7.359
Veerlgse Kirkekasse 20.435 20.435 20.435 20.435
Provstikassen 2.142 2.142 2.142 2.142
Netto - i alt 60.678 60.678 60.678 60.678
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For 2026 er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for medlemmer af folkekirken skannet til 8.668,4
mio. kr. Ballerup — Furesg provstiudvalg har pa baggrund af udskrivningsgrundlaget for den kirkelige lig-
ning fastsat udskrivningsprocenten til 0,70 - svarende til et samlet provenu pa 60,7 mio. kr. - og udmeldt
ligningsbelgb for kommunens kirkekasser og tilskud til provstiudvalgskassen.

Landskirkeskatten fastseettes af Kirkeministeriet og i 2026 udgar den 12.626 t.kr.
Det er kommunen der modtager ligningsbelgbet og foretager den efterfglgende udbetaling til de kirkelige
kasser, men det gkonomiske ansvar for den kirkelige ligning ligger hos Provstiudvalget.

Afdrag pa lIan (08.55.63-70)

Kommunens samlede afdrag pa lan udgar 127 mio. kr. i 2026 og er dermed veaesentligt stgrre end det for-
ventede lanoptag pa 36 mio. kr. heraf udger de almindelige Kommunekreditlan 23,3 mio. kr. i 2026.

Tabel 41 - Afdrag pa lan

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Stenvadshallen 239 239 239 239
Kommunekredit alm. 1an 23.267 24.606 25.954 27.004
Kommunekredit Furesggaelden 103.274 104.572 105.887 105.887
126.780 129.418 132.079 133.129

lalt

Den samlede restgeeld i Kommunekredit udger 2.160,8 mio. kr. primo 2026, heraf udger de almindelige
lan 498,4 mio. kr. primo 2026, der svarer til 11.703 mio. kr. pr indbygger og placerer Furesg lidt over mid-
ten i forhold til andre kommuner.

Lan vedr. Furesgaftalen udger med 1.662,2 mio. kr. den stgrste del og er reguleret via en saeraftale med
staten. Lanet udlgber i 2040 og har en fast rente pa 1,25 pct. | 2026 afdrages lanet med 103,3 mio. kr.

Lanoptag (08.55.70)

Kommunen forventer at optage lan i Kommunekredit pa 36 mio. kr. i 2026 og det samme i hhv. 2027,
2028 og 2029. Lanet optages til at finansiere energibesparende foranstaltninger.

Tabel 42 - Lanoptag

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Energibesparende foranstaltninger 35.200 35.200 35.200 35.200
Klimatilpasning 800 800 800 800
Samlet lanoptag 36.000 36.000 36.000 36.000
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Leanmodtagernes feriemidler (08.55.73)

Pulje - Indbetaling af feriemidler til LD

Der er etableret en central pulje til afregning af indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes Dyrtidsfond som
folge af den nye ferielov.

Puljen finansieres ved nedjustering af alle enheders lgnbudgetter, indtil de skyldige feriemidler er indbe-
talt. Lanbudgetterne blev i 2021 nedjusteret med 0,5 pct. i 2021 og fra 2022 og frem med 0,4 pct.

Der er fra 2026 og frem afsat en pulje pa 5,5 mio.kr. arligt svarende til 0,4 pct. af det samlede lgnbudget.

Tabel 43 - Lanmodtagernes feriemidler

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2026-priser 2026 2027 2028 2029
Lgnmodtagernes feriemidler 5.470 5.470 5.470 5.470
I alt 5.470 5.470 5.470 5.470

Indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler er aendret fra og med regnskab 2021 fra at veere registreret
som en driftsudgift til at veere en balanceforskydning i form af nedbringelse af langfristet geeld.

Kommunernes indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler af optjente feriepenge for overgangsaret var
oprindeligt budgetteret og regnskabsfart efter de geeldende regler som en driftsudgift ligesom gvrige ferie-
penge. Indbetalingerne blev registreret pa funktion 6.52.71 Funktion 6.52.71 var undtaget fra serviceram-
men.

Fra regnskab 2021 eendres indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler fra at blive registreret som en
driftsudgift til at veere en balanceforskydning i form af nedbringelse af langfristet geeld. Indbetalingerne
debiteres funktion 8.55.73.

Det skagnnes, at der samlet er en udgift pa 18,4 mia. kr., der i princippet kan straekke sig over en lang ar-
reekke, men som ogsa kan give meget store udsving mellem arene, da kommunerne frivilligt kan veelge at
indfri hele eller dele af forpligtelsen nar som helst.

Kommunernes driftsudgifter anvendes i en reekke sammenhaenge, hvor de potentielt store variationer i
opggrelsen af kommunernes nettodrifts- og anleegsudgifter som falge af indbetalinger til Lanmodtagernes
Feriemidler er uhensigtsmeessige. Det skyldes, at resultatet af betydelige engangsindbetalinger af ferie-
penge pa kommunens samlede gkonomiske resultat ikke er udtryk for en strukturel ubalance i kommu-
nens gkonomi.

Ud over opggrelsen af serviceudgifterne spiller indbetalingerne ind i kravet efter § 3, stk. 4, i bekendtge-
relse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen m.v. om, at der i arsbudgettet og de flerarige bud-
getoverslag skal vaere overskud pa den lgbende drift.

Herudover pavirker indbetalingerne kommunernes arlige nettodrifts- og anleegsudgifter, som udger det
samlede udgiftsbehov i udligningen. Det er Indenrigs- og Sundhedsministeriets vurdering, at det er mest
hensigtsmaessigt, at konteringsreglerne aendres saledes, at indbetalingerne registreres som nedbringelse
af langfristet gaeld (dvs. som en forskydning, der alene pavirker balancen), i stedet for som en driftsudgift.
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